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1 Zusammenfassung — Unsere Ergebnisse in Kirze

Die Region Uthlande setzt sich zusammen aus den nordfriesistdein und Halligen, die
sich im Nationalpark Schleswig - Holsteinisches Wattenraaang der Westkiiste von der
danischen Grenze im Norden bis zur Halbinsel Eiderstedt erstretkeler Region leben
knapp 36.000 Menschen auf 320 km2.Die wesentlichen Starken und Schwachem &isi
Chancen der Region entstehen aus den durch die Insel- und Hallig-deoviRandlage gege-
benen Rahmenbedingungen.

Der vorliegende Halbzeitbericht ist eine Selbstauskunft deioRegm Stand der Umsetzung
des Programms Regionen Aktiv in der Region. Der Halbzeitbesichde unter Beteiligung

der Akteure aus der Region erarbeitet und durch das Regionalmaerdgeorbereitet,

begleitet und schriftlich ausformuliert. Bei der Halbzeitbeweaytwurden die Stéarken,
Schwachen und Defizite des Prozesses deutlich, so das daraufkiet&odiele gesteckt

werden konnten.

Im Laufe des Umsetzungsprozesses von Regionen Aktiv hat sielgfyalass das Regionale
Entwicklungskonzept keine eindeutige Prioritatensetzung und keirssbaren Entwick-
lungsziele aufweist. Daher war es notwendig, die Ziele weitekonkretisieren und zu
gewichten. Das Regionale Entwicklungskonzept wird bei den ,Regifen” der einzelnen
Regionsteile nach und nach Uberarbeitet. Die Fortschreibung yaddeh zurtickgestellt,
solange das Regionale Entwicklungskonzept Nordfriesland in \latbeg ist, um eine best-
maogliche Abstimmung der beiden Konzepte zu erzielen.

Leitbild der Modellregion ist das Umminzen der nachteiligen ggdgschen und wirt-
schaftlichen Randlage in Vorteile. Die Entwicklungsziele der Region sind

1. Sicherung des flachenhaften Kistenschutzes

1.1 Durchfiihrung eines integrierten Kistenzonenmanagements (IKZM)

1.2 Sicherung der Inselsockel

1.3 Beobachtung der Stromungen und Erosionen im Watt

2. Forderung der regionalen Wirtschaft

2.1 Uberwindung der Verkehrsferne

2.2 Forderung des nachhaltigen Tourismus

2.3 Veredelung regionaler Produkte in Eigenregie

2.4 Reinvestition der vor Ort erwirtschafteten Gewinne, Verbleib der Gewinne Red@®n
2.5 Qualifizierung, Weiterentwicklung der vor Ort vorhandenen Fahigkeitefrenigkeiten
2.6 Schliel3ung von Kreislaufen auf lokaler und regionaler Ebene

3. Wahrung des Natur- und Kulturerbes

3.1 Sicherung und Schonung der Ressourcen

3.2 Weiterentwicklung der vor Ort vorhandenen Fahigkeiten und Fertigkeiten

3.3 Forderung des Regionsbewusstseins, das langfristig in egingames Selbstbewusst-
sein mindet

Die Handlungsfelder der Regionalen Entwicklung der Inseln und Halligdn s
- (flachenhafter) Kistenschutz,
- Infrastruktur,
Lokal angepasster Tourismus,
Qualitatsorientierte Landwirtschaft und Verarbeitung landwirtstitlaér Produkte,
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- Vermarktung regionaler Produkte,
- Regenerative Energien,

- Integrierter Naturschutz,

- Bildung und Kultur und

- Regionale Identitat.

Diese hierarchische Darstellung beschreibt die Bedeutung ider iln gesamtregionalen
Zusammenhang, entspricht jedoch nicht den aus dem Foérdertopf Regikinerbéeitge-
stellten Anteil an Mitteln. Die Durchfihrung und Finanzierunglzulichen und technischen
Mallnahmen im Kuistenschutz liegt aul3erhalb des Verantwortungs$tesreion Regionen
Aktiv. Im Rahmen des integrierten regionalen Entwicklungsm®e® wird insbesondere die
Transparenz und die Einbindung der Birger in das grundlegende Ziekder ind Halligen
in den Vordergrund gestellt.

Die Regionale Partnerschaft Uthlande steht in einem Umfelihgereien und externen Part-
nern, die unterschiedlich stark auf den Prozess einwirken. Vedsste Herangehensweisen
und Anspriiche an den Prozess innerhalb der Partnerschaft ergebeumssicterschiedlichen
Erfahrungshorizonten der einzelnen Beteiligten. Unterstiutzunigredér Prozess im wesent-
lichen durch konstruktiv kritische Einzelakteure. Hemmend twsrgh die Passivitat vieler
Akteure im Hinblick auf den Gesamtprozess aus.

Ziel fur die Zukunft muss hier sein, das Krafteverhaltnis von woldnd, aber passiven
Teilnehmern hin zu aktiven, konstruktiv kritischen Mitstreitern zu vengnde

Die Mitglieder der Regionalen Partnerschaft Uthlande e.ptasentieren einen Querschnitt
durch alle relevanten Fachbereiche, die in der Region ansassig sind.

Die Regionale Partnerschaft tGbernimmt die ProzesssteueruagMibiliederversammlung
trifft inhaltliche Entscheidungen Uber die Forderwirdigkeit von dkten. Der Vorstand
Ubernimmt die Vertretung des Vereins sowie die Vorgesetztetibumngegeniber dem Regi-
onalmanagement und entscheidet tUber die Aufnahme neuer Mitgiredex Partnerschaft.
Die Runden Tische in den Regionsteilen dienen dem Kennenlernen omalldemeinen
Austausch der Akteure. Sie arbeiten thematisch und inhaltlich utehleee Plattform zur
Einbringung neuer Projektideen. Abwicklungspartner ist das fmiéandliche Raume in
Husum

Von den insgesamt in den Jahren 2002 und 2003 bewilligten 26 Projekten sainchlhguti-
gen Zeitpunkt (Januar 2004) neun Projekte abgeschlossen. 15 Projakderbsfch noch in
der Umsetzung, zehn davon haben eine Projektlaufzeit bis ins Jahr 20@&aadesr hinaus.
Im wesentlichen bewegen sich die geférderten Projekte irFdeserbereichen Information,
Bildung und Beratung. Betriebliche Investitionen wurden bisher nicht getosirikturelle
Investitionen stehen in 2004 an. Schlisselprojekte zum Erreichenedetztgn Entwick-
lungsziele sind die Projekte Offentlichkeitsarbeit, IKZM, Sesfitneranderungen im Wat-
tenmeer, Regionalvermarktung und Regionale Identitat.

Das Gesamtinvestitionsvolumen aller bisher bewilligten Proje&teigt 1.783.278 €, davon
sind als Fordermittel aus Regionen Aktiv 1.402.976 € beantragt undlipgevidB0.302 €
Eigenanteil der Projekttrager.

Bei der Prozessanalyse zeigte sich, dass auf der Ebene der ProjEktietalien Zielvereinba-
rungen, Transparenz und Ressourcen besonders gut ausgepragt sind. R2ahiMigt Pro-

jekte hat nach Ansicht der Bewertenden realistische, umsetZiialee definiert und die

Arbeitsschritte und Ergebnisse gut dokumentiert. Schwéacheepndgg sind hingegen die
Faktoren Teamentwicklung, Situationsanalyse und Projektstrukisiischwierig erwies sich
die Bewertung des Faktors Qualitdtsmanagement.
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Auf der Ebene der Handlungsfelder wird der UmsetzungsstandaBitHandlungsfeld Fla-
chendeckender Kiustenschutz am erfolgreichsten eingeschatzteAigsten erfolgreich wird
der Bereich qualitatsorientierte Landwirtschaft und Verarbeitamgwirtschaftlicher Pro-
dukte beurteilt. Die Erfolgsfaktoren in den anderen Handlungsfektetlen sich sehr unter-
schiedlich dar. Bei einer entsprechenden Vernetzung und Zusammersirbai Zugewinn
fur alle Beteiligten zu erwarten. Die zur Verfligung steheridessourcen werden in allen
Handlungsfeldern als ausreichend vorhanden eingestuft. Die Grundifigeine Optimie-
rung der tbrigen Erfolgsfaktoren sind also im Prinzip vorhanden.

Die Einschatzung des Umsetzungsstandes von Regionen Aktiv Regéwn Uthlande wird

im mittleren Bereich bewertet. Uberdurchschnittlich gut bewerterden die vorhandenen
Ressourcen fur das Regionalmanagement und die ZusammenarbeitdgtdrettEbenen in

der Umsetzung des Prozesses. Der Bottom-up-Ansatz wird iRRetgon voll erfullt, die

Zusammenarbeit mit Abwicklungsebene und Programmbehdrde empfaligeBeteiligten

als erfolgreich. Schwéachen in der Umsetzung werden in den Bereicernfahigkeit und
Austausch, dem Verkaufen von Erfolgen und dem Umfeldmanagement gefaRendem

wird ein Defizit an starken Partnern angegeben.

Die bewilligten und geforderten Projekte der Region Uthlande sindvidgeend Handlungs-
felder Ubergreifend angelegt. Die meisten Projekte sind in éegiddien Tourismus und Bil-
dung und Kultur angesiedelt. Die Spanne der Projekte reicht von Kenzéper wissen-
schaftliche Arbeiten, bis hin zu konkreten Einrichtungen und Veilamsgen. Investive
MalRnahmen sind bislang in der Minderheit, einige Konzepte undeStumdireiten jedoch
Investitionen vor.

Der bisherige Beitrag von Regionen Aktiv zur Erreichung deionaden Entwicklungsziele
wird im Bereich ,Sicherung eines flachenhaften KustenschuiaesStarksten eingeschéatzt.
Der Erreichung des zweiten Entwicklungszieles der Regidriabde, der Forderung der
Regionalen Wirtschaft, wird bislang ein unterdurchschnittlidheitrag von Regionen Aktiv
zugestanden. Im dritten Zielbereich, der Wahrung des NaturKulidrerbes, wird Regionen
Aktiv im Hinblick auf die Sicherung und Schonung der Ressourcen un@eierentwick-
lung der vor Ort vorhandenen Fahigkeiten und Fertigkeiten ein hoherittisren Beitrag
zugemessen.

Vor dem Hintergrund unserer Erfahrungen hat sich gezeigt, dasbkef Weiterentwicklung
der Forderpolitik die Aspekte Fortentwicklung des Regionabgaments, die zeitliche Stre-
ckung der Programme und Fordermittel sowie die Mdglichkeiktden tbergreifende Pro-
jektansatze zu unterstitzen, unbedingt Beachtung finden sollten. Amzigrung erscheint
die Veranderung von kameralen zu bilanzierten Ablaufen sowie dieidkiing von reinen
Subventionsvorgangen hin zu (Teil-) Darlehen, zumindest fur Projektevingchaftlichem
Hintergrund, sinnvoll.

Auf der Ebene des Projektmanagements umfassen die Zielsten keinie die Verbesserung
der Bereitstellung und Verteilung von Informationen zu Projektesche&n allen Beteiligten
und der Offentlichkeit sowie die erfolgreiche Umsetzung von Prejel@er Schwerpunkt der
angestrebten Verbesserungen liegt auf der Prozesseben&dfiden Ziele formuliert, die im
wesentlichen mit einer Intensivierung und Anpassung der internen tewhex Offentlich-
keitsarbeit, der Qualifizierung von Partnerschaft und Regicaraigement und organisatori-
schen Veranderungen zu erreichen sind.

Das vorrangige Ziel der Region Uthlande fur das Jahr 2004 wirddiérerstetigung des
Prozesses der Regionalen Entwicklung mit dem Ziel eiagfdhigen gemeinsamen Organi-
sations- und Arbeitsstruktur sein. Dies bietet die Mdglichkeitkbmmunale und nichtkom-
munale Partner, in einer Organisation die strategische 8teuder regionalen Entwicklung
gemeinschaftlich zu Gbernehmen. Kinftige Aufgaben des Regionalmasatgenerden die
fachliche Unterstitzung und organisatorische Begleitung des Regio@Gaemiums ,Insel-
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und Halligkonferenz / Regionale Partnerschaft” sein. Dazu gahgéowohl die Aufrechter-
haltung und FortfUhrung der regionalen, Uberregionalen und internationateetxting als
auch die Qualifizierung und Durchfiihrung geeigneter Projekte.

Aus der Halbzeitbewertung haben alle beteiligten Akteurehddre intensive Auseinander-
setzung mit der bisherigen Arbeit gelernt. Ausschlaggebenir dedr die Auseinander-
setzung mit den Bausteinen des Prozesses und den Zielen der. Reg Halbzeitbewertung
ist somit eine gute Vorbereitung fur die Fortschreibung des Regionatesicklungskonzepts
der Region Uthlande.
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2 Einleitung — So haben wir den Halbzeitbericht enllt

Der vorliegende Halbzeitbericht ist eine Selbstanfikkder Region Uthlande zum Stand der
Umsetzung des Programms Regionen Aktiv in der Reghos diesem Grund wurde der Bericht
unter Beteiligung der Akteure aus der Region inichlterarbeitet und durch das Regionalmana-
gement vorbereitet, begleitet und schriftlich ausfaliert. Auf eine externe Beratung wurde
bewusst verzichtet.

Erste inhaltliche Schritte zu den nunmehr vorlietgen Ergebnissen wurden im Rahmen der
Besprechung des Regionalen Entwicklungskonzeptesleau Regionstischen in den drei Regi-
onsteilen gemacht. Hier wurden zunachst die Starked Schwachenanalysen auf Aktualitat
und Vollstandigkeit Gberprift und zur Diskussiorsigdt.

Nach dem Vernetzungstreffen im Juni 2003 in Bonndewdas Instrument des Prozessbogens als
Hilfsmittel eingesetzt, um mit Hilfe der Erfolgstaken die eigene Situation zu analysieren, kon-
krete Mdglichkeiten und Wege zur Verbesserung deaton zu identifizieren sowie einen kon-
tinuierlichen Lernprozess in Gang setzen zu konimmsa. Methodik des Prozessbogens wurde
zunachst im Rahmen dreier Regionstische vorgestiflkutiert und als Handwerkszeug einer
kritischen Selbstbetrachtung fur hilfreich befundém der nachfolgenden Mitgliederversamm-
lung im August 2003 hat sich die Partnerschaft @rmeit den Inhalten des Bogens und der
Bedeutung der Erfolgsfaktoren auseinandergeseigtDDrchfiihrung der Bewertung des eigenen
Prozesses durch die gesamte Mitgliederrunde inlduder Projekttrdger mit Hilfe der Vorlage
wurde beschlossen und der Rucklauf der Bogen hie Miktober terminiert. Bis zu diesem Zeit-
punkt wurden rund 50% der Mitgliedermeinungen atfas

Die ubrigen gemalR Leitfaden zum Halbzeitberichoreiérlichen Bewertungsschritte (Kapitel 8)
wurden in einer ganztagigen Sitzung des VorstainmdeNovember 2003 durchgefihrt. In einer
zweiten Sitzung des Vorstandes Mitte Dezember wi@gitel 9 durchgearbeitet und anschlie-
Rend vom Regionalmanagement in den Bericht einggatbDer gesamte Halbzeitbericht wurde
im Dezember nochmals mit dem Vorstand riickgekoppeitdann mit ausreichend Vorlauf den
Mitgliedern der Partnerschaft zur Vorbereitung Migliederversammlung im Januar 2004 vor-
gelegt und erlautert werden zu kdnnen. Die Beratumd) Beschlussfassung der Mitgliederver-
sammlung Uber den Halbzeitbericht erfolgte am adudr 2004.
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3 Hier kommen wir her
3.1 Unsere Region — Die aktuelle Situation

Amrum Halligen
-
Peliworm Mords
- -

Abbildung: Region Uthlande — Die Inseln und Halligen im Kreis Nordfriesland

Die Region Uthlande setzt sich zusammen aus den nordfriesistden und Halligen, die

sich entlang der Schleswig-Holsteinischen Westkiste von dercténissrenze im Norden

bis zur Halbinsel Eiderstedt erstrecken. Die Abgrenzung der IMegien ergibt sich aus der

geographischen Lage der Inseln und Halligen.

Dazu gehdren:

- die Insel Nordstrand mit der Hallig Nordstrandischmoor,

- die Insel Pellworm mit den Halligen Grode, Habel, Hooge, Lagi@e®land, Norderoog,
Suderoog, Sudfall,

- die Insel Amrum,

- die Insel Fohr,

- die Insel Sylt.

Die Region ist Teil des Kreises Nordfriesland in Schlestagstein. Gemeinden und Amter
sind aufgrund der Inselsituation kleinraumig strukturiert. In fiinftéxm vereinen sich 26
Gemeinden, dazu kommen zwei Stadte.

In der Region leben knapp 36.000 Menschen auf 320 km?2. Die HalligenrNogdend Habel
werden von einem Vogelwart bewohnt.

Das Landschaftsbild wird vom Wattenmeer zwischen den Inseln uligedaund der Nord-
see als aul3ere Begrenzung der Inseln gepréagt. Das Wattemnakeein Teil der Nordsee vor
Sylt und Amrum sind Bestandteil des ,Nationalparks Schleswigtelolsches Wattenmeer*.
Die Inseln und Halligen (aul3er den unbewohnten Halligen) sind kein Nationalpatkgebi
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Foto: Naturbelassener Priel auf der Hallig Stideroog

Die Regionsteile haben aufgrund verschiedener geographischegBegim in der Vergan-
genheit unterschiedliche Entwicklungen genommen:

Wahrend der Norden der Region (Sylt, Amrum, Teile FOhrs) einegeptégten Fremden-
verkehr aufweist, ist der Stiden (Pellworm, Nordstrand und die Mgebadte Fohrs) vorwie-
gend agrarisch gepragt. Dabei sind mit den Stadten Westerlgtiduh® Wyk auf F6hr zwei
regionale Ballungszentren mit ihrer besonderen Beziehung zuodiicléen Umland zu
beriicksichtigen. Die Halligen bilden eine Sondersituation: D&tus$ ihrer Hauptwohnsitze
muss erhalten werden, damit ihr Erhalt gesichert ist. Siewsindrzichtbare Elemente fla-
chenhaften Kistenschutzes fiir die grof3en Inseln und die gesamte smaifaeFestlands-
kiste.

Foto: Kniepsand auf Amrum

Die Hauptwirtschaftsfaktoren der Region sind Tourismus und Landwats Daneben sind
nur auf den Inseln F6hr und Amrum das Handwerk und auf Sylt das venatdee®ewerbe
weiter von Bedeutung.
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Foto: Ful3gangerzone in Wyk auf Fohr

3.1.1 Das halt uns zusammen

Das verbindende Element der Region ist der einzigartige MatarrDas Wattenmeer, ausge-
zeichnet als Nationalpark und Biospharenreservat. Die Insellagenhran besonderen
Bedingungen und Problematiken geben der Region ihren speziellen @hafakth wenn
sich die Inseln und Halligen durch ihre EntstehungsgeschichteTaiinsehr von einander
unterscheiden, so haben alle aufgrund ihrer geographischen Lage al@ighevoraus-
setzungen. Dazu gehdren beispielsweise Kustenschutz, Verkehrsverbmuosienpflich-
tig, z.T. Wetter- und gezeitenabhangig) und die wirtschaftliche Abhiégigigpm Tourismus.

Die Identifikation der Menschen mit Landschaft, Kultur, Brauchen uadiionen ist hoch.
Ein Regionsbewusstsein ist jedoch weniger stark ausgepragtedschen identifizieren sich
eher mit ,ihrer Insel. Dies mag auf die unterschiedlichen h&sthen Entwicklungen der
Inseln zurlckzufihren sein. So werden beispielsweise auf dengi@en Inseln Syilt,
Amrum und Foéhr drei verschiedene friesische Sprachen gesprochen.

In einigen Bereichen gibt es eine natirliche Konkurrenazdwén den Inseln. Fir gemein-
same Probleme sucht man aber auch gemeinsame Losungswegei@ait Jahren arbeiten
die Insel-Gemeinden in der ,Insel- und Halligkonferenz* erfotrezusammen. Die Mog-
lichkeiten, inselliibergreifend gemeinsam zu agieren, wurden deedignen Aktiv* gestarkt
und intensiviert, so dass durch diese beiden Regionsverbinde der Fagh#it in Vielfalt*
immer starker an Gewicht gewinnt.

3.1.2 Unsere Starken und Schwachen - die Chancen und Risiken

Die wesentlichen Starken und Schwéachen der Region entstehen ausatedielunsel- und
Hallig- sowie die Randlage gegebenen Rahmenbedingungen.

Schwachen

Inseln: Alle Regionsteile, bis auf die Insel Nordstrand (mit StraRemagrsind nicht direkt

auf dem Strallenweg erreichbar, sondern werden entweder durch kagtegeflFahren

(Pellworm, Amrum, Féhr, Hooge, Langenel3) oder Eisenbahnverbindungkn ai&yebun-

den. Neben dem finanziellen Aspekt spielen Zeitverluste durch the-Bed Fahrtransporte
eine grol3e Rolle. Einige Halligen kbnnen nur mit privaten Schiffesgnbahnloren oder zu
Fuld durchs Watt erreicht werden. Der Zugang ist gezeiten- und abét#ergig.

Die Verkehrsferne der Region Uthlande wird verstarkt durch ihre Randlage in Nord
deutschland. Die Transitstrome nach Nord- und Nordosteuropa flieRen Regien vorbei.
Bei einer Entfernung von weniger als 200 km zum Grof3raum Hamilegenldie Reisezeiten
bei drei bis funf Stunden.

Kleinrdumigkeit und Verkehrsferne wirken sich nicht nur im stark eingeséte@nAngebot
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an Erwerbsmdglichkeiten, sondern auch bei der Versorgung und Vorhatinngienstleis-
tungen, Spezialisten und Angeboten aus: Feuerwehren und Arzte, déintdar Krankensta-
tionen, Altersheime, Facharbeiter, Handwerker und Serviceantfetibuoy-, Bildungstrager
und Freizeitangebote mussen fur eine eingeschrankte, zudemsaismtabhangige Nach-
frage bereitstehen. Andererseits miussen sie bedeutend bessetigtasgein als vergleich-
bare Anbieter und Versorger auf dem Festland, weil sie tedware Angebote auch ohne
Aul3enunterstiitzung oder Erganzung aufrecht erhalten mussen. Insbesiomdierdugendli-
chen werden vielfach fehlende Freizeit- und Beschéaftigungsomndgiten beklagt. Der Man-
gel an Arbeitsplatzen und ungeregelte familiare Strukturechddie saisonal starke Einbin-
dung insbesondere der Miitter in die Ferienvermietung verscharfdondigriedenheit der
Jugendlichen und fiihren bis hin zu Abwanderungen der Jugendlichen aufs Festland.

Die Versorgungsunsicherheitdurch unregelmaflig vorhandene Angebote ist in der Region
Uthlande ausgepréagter als in vergleichbaren WirtschaftsraunseRedtlandes. Die Lebens-
haltungskosten sind hoher, die Einkommen in Teilen der RegionggeriDamit sind auch
private Reserven und private Wirtschaftskraft nur eingeschréarkOrt gegeben. Betriebe
konnen nicht im wirtschaftlich notwendigen Mal3e wachsen. JedgrdBeren Inseln erfillt
Mittelzentrumsfunktionen, um tbermafig lange Wege fur ihre é&lrg vermeiden, ohne
dass das notige Nachfragepotential gegeben ist.

T

0-1515.30
30-45 4= ~ny
JahreJahreJa 45-60

Abbildung: Altersstruktur Kreis Nordfriesland (Quelle: StatistisdBerichte Statistisches
Landesamt Schleswig — Holstein, Bevdlkerungsentwicklung in deme{deen
Schleswig — Holsteins 2000, Kiel, 01.11.2001)

Die geographische Situation, die Verkehrsferne, die eingeschrémidehaftliche, kulturelle,

soziale und Bildungssituation sowie die Diskrepanz zwischenoRinien und Lebenshal-
tungskosten fluhren zu ein®ferzerrung der Bevolkerungsstruktur: Finanzkraftige junge

Familien sind unterreprasentiert. Aufgrund mangelnder Diveiesiting der Wirtschatft,

herrscht in der Region Uthlande eiN®nostruktur vor. Mangelnde Ausbildungsmdglich-
keiten fihren dazu, dass vor allem junge Menschen aus der Regjpielen. Die Sterberate
liegt in weiten Teilen trotz Gberdurchschnittlich hoher Lebenseémvgriber der Geburten-
rate. Die Einheimischen stellen wirtschaftlich den schwach&esl der Wohnbevélkerung.
Gleichzeitig siedeln sich finanzkraftige Zweitwohnungsbesitan, die nur einen Teil des
Jahres in der Region leben oder hier ihren Altersruhesitz gefundem.h8ie nutzen die
Infrastruktur, ohne dass vergleichbare Einnahmen fir die 6ffeatitand entstehen. Immo-
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bilienpreise steigen durch ihre Nachfrage, in manchen Gebietentllande fuhlen sich so
junge einheimische Familien regelrecht zur Abwanderung gegevuirotz der unbestreitbar
auch positiven Auswirkungen dieses Zuzuges (Erhalt der histanigduesubstanz, Nachfra-
gebelebung, Auftrage fir Handwerk und Dienstleister), ishéige nicht untersucht, ob diese
positive Auswirkungen die negativen tUberwiegen.

2500+
2000+
1500+
1000+
m Zuzuge 2000
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Abbildung: Wanderungsbewegungen (Quelle: Statistische Berichte tBiztss Landesamt
Schleswig - Holstein, Bevolkerungsentwicklung in den GemeindateSeig —
Holsteins 2000, Kiel, 01.11.2001)

Die Probleme sind in der Region allgegenwartig und bekannt und werden haufig diskutier
Auch in der Presse werden sie regelmaldig aufgegriffen. Da die EinHeemigm3en Wert

auf die Einbindung der Menschen vor Ort in alle die Region betreffenden Entscheidunge
legen, werden die Probleme der Region haufig besprochen.

Starken

Die grundlegenden Standortfaktoren sind aber gleichzeitig N&rigenn sie entsprechend
genutzt werden. Obwohl die Region Uthlande in ihrem Kampf gegemMdas eine hoch
entwickelte Kulturlandschatft ist, ist sie gleichzeitig laent einer weltweit einmaligen und
erhaltenswerten Naturlandschaft. Damit ergebenRedsourcen fur den Tourismusdie in
einzelnen Teilen der Region seit fast 200 Jahren genutzt werdges&bedenheit, Ruhe,
Reizklima, Naturerlebnis, zahlreiche Naturschutzgebiete, lbersckasbaiale Umfelder,
eine historisch gewachsene touristische Infrastruktur, eigenstand) interessante kultu-
relle und Freizeitangebote sowie das Friesentum in Sprachtey Kiald Brauchen. Der Tou-
rismus wird zum Hauptwirtschaftsfaktor, ist aber abhangig der nachhaltigen Bewirt-
schaftung seiner Ressourcen.

Die Inseln bieten ideale Voraussetzungen fir die Nutzeggnerativer Energien Gleich-
zeitig ist das Interesse an &Reduzierung vorhanden. lhre Abgeschlossenheit erlaubt die
modellhafte Verknipfung von Erzeugung und Verbrauch. Hier sind einRegensteile
aktiv und in ihrer Entwicklung zum Teil weit fortgeschritterné&Vernetzung der Erfahrun-
gen und Ansatze zur Nutzung der Synergien findet zur Zeit auf Projektdbtine s

Die Landwirtschaft spielte in den Marschgebieten der Region Uthlande tber Jahrhunderte
die wirtschaftliche Hauptrolle. Da die Betriebe nicht genligeadhsen und rationalisieren
konnten und die Massenerzeugung durch die hohen Transportpreise midifémaist, ent-
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wickelte sich eine Bereitschaft zur Besetzung von NischemwiisQualitat statt Quantitat
produziert. Der Aufbau einer Veredelung und Direktvermarktung INu&zung des positiven
Regionsimages (Gutesiegel Bewusst Uthlande) hat bei 6kolugn als auch konventionellen
Erzeugern begonnen.

@ Landwirtschaftliche
Nutzflache

B Gesamtflache
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Abbildung: Agrarstruktur in der Region Uthlande (Quelle: Statistischemdesamt
Schleswig — Holstein 1997)

Chancen und Risiken

Verkehrsferne, KleinrAumigkeit, wirtschaftliche Standortnatdteiit ihnren sozialen Folgen
sind kennzeichnende Schwéchen der Insellagen. Gleichzeitig eetmerh genau diese Fak-
toren auch die Grundlage fur den Hauptwirtschaftszweig, Tademismus. Die Schwachen
der Region kdnnen also gleichzeitig Chancen sein, wenn sie entsuregpdeutzt werden.
Chancen basieren auch auf der Bereitschaft der Akteure ziiv&re&ntwicklungsansatzen
und Losungsstrategien.

Ein grundlegendes Risiko in der Region ist Bedrohung durch das Meer Davon betrof-
fen sind alle auf den Inseln und Halligen wohnenden Menschen. Auchodesmus, als
grofter Wirtschaftszweig im Norden der Region, ist auf den Edeal Strande angewiesen.
Landsicherung und Landerhalt erfordern hohe Kosten. Fur die Zuktinfitieiner zusatzlich
zunehmenden Bedrohung durch das Meer zu rechnen (Meeresspiegel&tistiagerande-
rung mit Zunahme schwerer Stiirme). Die Ausgaben fur den Kistensednaten dann jahr-
lich steigen. Die zukunftige Deckung dieser Kosten steht zur Diskussion.

Eine Gefahr im landwirtschaftlichen Bereich ist insbesonderé&wgltidie fehlenddHofnach-
folge. Bei vielen Landwirten ist sie nicht gesichert, so dassneser weniger Landwirte in
der Region gibt. Das wird dazu fuhren, dass immer mehr Fldofaahn fallen und verbu-
schen. Die fir einige der Inseln typische Kulturlandschaft wiedandert werden, was wie-
derum 6kologische Veranderungen (Artenzusammensetzung) nach sich fiehen k
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Ubersicht: SWOT-Analyse (Starken- und Schwachenanalyse)

Starken

Schwachen

Kistenschutz

+ hoch entwickelte, an die Bedrohung durch d
Meer angepasste Kulturlandschaft

+ weit entwickelte Techniken sind vorhanden

Kustenschutz
ashohe Aufwendungen fur Landsicherung und -erha

Verkehrsferne

+ Randlage in Norddeutschland
Abgeschiedenheit und Ruhe sind
Ressourcen fur den Tourismus

Verkehrsferne
- Randlage in Norddeutschland
Transitstrome flie3en an Nordfriesland vorbe
- lange Verkehrszeiten zum Grol3raum Hamburg
- alle Regionsteile (auf3er Nordstrand) durch
kostenpflichtige Fahr- oder Eisenbahnverbindunge
angebunden
- Zeitverzégerungen durch Bahn- und Fahrtransport
- einige Halligen kénnen nur mit privaten Schiffen,
Eisenbahnloren oder zu Ful3 durchs Watt erreicht
werden. Der Zugang ist gezeiten- und
wetterabhangig.

Tourismus
+ gute Ressourcen:
Abgeschiedenheit, Ruhe, Reizklima,
Naturerlebnis, Uberschaubare soziale
Umfelder, eigenstandige und interessan
kulturelle Freizeitangebote
+ weltweit einmaliger und erhaltenswerter
Naturraum
+ Spal3- und Sportangebot auf Sylt, internation
Rang
+ Betatigungsplatz fur integrierte, nachhaltige
Konzepte mit Blrgereinbindung
Erfahrungswissen im integrierten Denke
und Entwickeln

Tourismus
- fehlende internationale Vermarktung
- Qualifizierung der Mitarbeiter im Tourismus

te

aler

n

=4

- Abhéangigkeit von finanzieller und struktureller Hilfe

—*

e

Landwirtschaft

+ hoher Anteil an 6kologischem Landbau
(sudl. Regionsteil)

+ vergleichbar 6kologische Produktionsmethog

+ vermehrte Extensivierung

+ Aufbau von Veredelung und Direktvermarktu
hat begonnen

+ Qualitat statt Quantitat

Landwirtschaft

- beschranktes Wachstum der Betriebe
wenig Rationalisierung maoglich

len keine Massenerzeugung maoglich

- Hofnachfolgeproblem insbes. Sylt

ng Flachen fallen brach, zunehmende
Versteppung

- einseitige Ausrichtung der Landwirtschaft

uberwiegend Milchvieh und Rinder

Nutzung regenerativer Energien

+ ideale Voraussetzungen

+ Abgeschlossenheit der Inseln erlaubt die
modellhafte Verknupfung von Erzeugung unc
Verbrauch, eine Insel kann Energieautarkie
erproben

Nutzung regenerativer Energien

- zu wenig Nutzung von regenerativen Energien
(haufig nicht finanzierbar)

| - Offshore Windparks bergen Konfliktpotential

kein Uberregionaler Markt fir Abnahme

kein eigenwirtschaftlicher Anteil in der Regio

-
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Wirtschaft/Versorgungsunsicherheit
+ hohe Sicherheit/ wenig Kriminalitat
+ geringe Arbeitslosigkeit

+ hoher Lebensstandart

Wirtschaft/Versorgungsunsicherheit
- Sonderbedingungen der Ver- und Entsorgung verl
gen hohe Aufwendungen
- Betriebe kdnne nicht im notwendigen Mal3e
wachsen
- Monostruktur (Gewerbe u. Ausbildung)
eingeschréankte wirtschaftliche, soziale und B
dungssituation
- Diskrepanz zwischen Einkommen und
Lebenshaltungskosten
Verzerrung der Bevdlkerungsstruktur
Sterberate in weiten Teilen Gber der
Geburtenrate

Kleinrdumigkeit
+ Dienstleistungen bedeutend besser ausgert
als vergleichbare Anbieter auf dem Festland

Kleinrdumigkeit

steDienstleistungen haben nur eingeschrankte, meist
saisonabhangige Nachfrage

- spezielle Dienstleistungen fehlen in einigen
Regionsteilen

Chancen

Risiken

Kistenschutz
+ Entwicklung von neuen Kistenschutztechnik

Kustenschutz
enBedrohung und Geféhrdung durch das Mee
- steigender Meeresspiegel

Verkehrsferne
+ besserer Wirtschaftsstandort durch tidenuna
hangige Verkehrsverbindungen

+ Bahnanbindung ist Vorteil fur den Standort S

Verkehrsferne

b- durch verbesserte Verkehrsanbindungen Gefahr d
Massentourismus

- bessere Erreichbarkeit verandert das Gesicht der
Inseln und Halligen

- verbesserte Bahn- und Fahrverbindungen bringen

ylAutolastigkeit mit sich

an-

es

Tourismus

+ durch internationale Vermarktung werden ne
Zielgruppen erreicht

+ Ausdehnung der Angebote im Gesundheits -
Bereich

+ Saisonverlangerung durch neue Angebote

Tourismus
ueflr die langfristige Sicherung der Ressourcen wird
wenig getan

Landwirtschaft

+durch begrenzte Wachstumsmaoglichkeiten
entsteht Qualitat statt Quantitat

+ extensive Bewirtschaftungsformen

+ Uberlegungen zum Energiepflanzenbau

Landwirtschaft
- geringer Anteil Biolandwirtschaft im Regionsdurch
schnitt

Nutzung regenerativer Energien

+ ausgepragtes Interesse anXeduzierung

+ einzelne Regionsteile sind aktiv und in ihrer
Entwicklung zum Teil weit fortgeschritten

+ geeignete Standorte fur Offshore - Anlagen

Nutzung regenerativer Energien

- zu wenig Interesse der Versorger an regenerativer
Energien

- Konflikte durch Offshore - Windparks

- Gelder aus Offshore - Wirtschatft flie3en nicht in di

Region

\
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Wirtschaft/Versorgungsunsicherheit

+ zukinftig Ansiedlung von neuen Branchen (|
Biotech)

+ innerhalb des Marktes ist Wachstum mdglich

Wirtschaft/Versorgungsunsicherheit
T; teure Grundstuckspreise/Mieten schrecken
Investoren ab
- geringeres Einkommen durch begrenzte
Gewinnmadglichkeiten
private Wirtschaftskraft bleibt nur
eingeschrankt vor Ort
Verdrangung durch Konkurrenz vom
Festland / Fremdvermieter

Kleinrdumigkeit
+ jede der gréRReren Inseln erfullt

Kleinrdumigkeit
- Angebote missen ohne AulRenunterstiitzung

Mittelzentrumsfunktionen, ohne dass das ndtigeaufrecht erhalten werden (aul3er Sylt)

Nachfragepotential gegeben ist
+ Bereitschaft der Akteure zu kreativen

- z. T. fehlt die Servicebereitschaft

Entwicklungsstrategien

3.2 Der Ausgangspunkt: Unser Konzept zur Entwicklung der Region

3.2.1 Rahmenbedingungen fir die Umsetz
Die Rahmenbedingungen haben sich seit

ung des regionalen Entwicklyskonzeptes
der Erstellung des Regi@malvicklungskonzept

nicht wesentlich verandert. Der Kenntnisstand ist kontinuierlich gewachsen.

3.2.2 Weiterentwicklung des regionalen Entwicklungskonzeptes

Die Kurze der zur Verfigung stehenden

Zeit bei der Ewusiglides Regionalen Entwick-

lungskonzepts der Region Uthlande im Wettbewerb Regionen Aktlrssiche flr Entste-
hungsgeschichte, Inhalt und Form des im Antrag vorliegenden Texte<GraAndlage der
Erstellung wurden in der Region Informationen und ProjektideemyasH, auf deren Basis

das Konzept entstanden ist. Eine Moglic

hkeit der intensiven Ruckkuopples gesamten

Textes in der Region war zu der Zeit nicht mdglich, das Koniepgife kurzfristige Absi-
cherung durch die Basis zu komplex, die Zeit zu knapp. Die Defias Regionalen Ent-
wicklungskonzepts wurden jedoch von den Autoren erkannt und daherckodlei Fort-

schreibung und Konkretisierung des Konz
dergeschrieben.

Das Regionale Entwicklungskonzept wird
schaft bei den ,Regionstreffen* der einze

epts als eines der \idsamZiele des REK nie-

nun im Laufe der Arbeitrelgionalen Partner-
Inen Regionsteile nadhnach tberarbeitet und

auf seine Gultigkeit hin Uberprift. Dabei werden Akteure aus Wexdensten thematischen

Bereichen einbezogen. Der Anfang hierzu

wurde bei drei Regitfiestigemacht, bei denen

die regionalen Starken und Schwachen nach Themenschwerpunkten diskurtceen. Bei
zwei der drei Treffen war die Breite der Akteure ausahgesienen Bereichen allerdings nicht
gegeben, so dass umfassende Ergebnisse bisher nur vom NordrdtgonstifeSylt zur Fort-
schreibung des Regionalen Entwicklungskonzepts vorliegen. Hied star allem die
Betrachtung aus Sylter Perspektive im Vordergrund. Als Bilaorde festgehalten, dass

einige der Aussagen des Regionalen Ent

wicklungskonzept funisglt zutreffen. Dies ist

durch regionale Strukturunterschiede zu begriinden. Auch auf dem Tdeffétegionsmitte

Amrum und Fohr wurde ein Punkt erganzt

, der Erhalt der Baugtrukn einigen Teilaspek-

ten wurde konstruktiv gearbeitet. Die Starken- und Schwachlgsan®&WOT) des Regiona-
len Entwicklungskonzepts wurde entsprechend der ErgebnissereféenTergéanzt. Bei der
Fortschreibung des Regionalen Entwicklungskonzepts werden eliéisghen Unterschiede
der Teilregionen starker zu bertcksichtigen sein.
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Vertreter aus der Region Uthlande, das Regionalbiro der Insel- alligkbinferenz, einige
Fachvertreter und des Regionalmanagement Regionen Aktiv sinck ierdrbeitung des
Regionalen Entwicklungskonzepts Nordfriesland eingebunden, um eineitdtienmung

zwischen den Konzepten fur den Kreis Nordfriesland und den Inseln ungyedabktu

gewahrleisten. Die Fortschreibung des Regionalen Entwicklungsgorfir die Region
Uthlande wurde daher zunachst zurtickgestellt. Um eine bestim&gdlisstimmung der bei-
den Konzepte zu erzielen, werden zunéachst die Erkenntnisse ausgdaer & Kreisebene
eingebracht und die Ergebnisse des Regionalen Entwicklungskonzepisiééland abge-
wartet. Danach kann das Regionale Entwicklungskonzept Uthlarfdeedifierter Gberarbei-
tet werden.

Im Laufe des Umsetzungsprozesses hat sich gezeigt, da$dedamnale Entwicklungskon-
zept keine eindeutige Prioritatensetzung und keine klar forrteriemessbaren Entwick-
lungsziele aufweist. Daher war es notwendig, die Ziele weitekonkretisieren und zu
gewichten. Es wurden, ausgehend von den Anforderungen an die Selbstbeigride
Halbzeitbericht, drei Hauptentwicklungsziele festgelegt, ud&ren sich weitere Teilziele
einordnen lassen (siehe Punkt 4.1). Konkrete zeitliche Prozes$=rgednisziele waren im
Regionalen Entwicklungskonzept nicht vorhanden und wurden vorbereitendhftiattezeit-
bericht festgelegt. Sie werden in die Neufassung des RegidBatemcklungskonzepts auf-
genommen. Die verschiedenen Teilergebnisse werden in Pretok&#stgehalten und
gesammelt, um sie in die anstehende Neufassung einzuarb@ite im REK definierten
Pilotprojekte sind in entsprechende Projektantrage eingeflossewendén umgesetzt. Die
Handlungsfelder stimmen noch mit den im REK genannten Uberein,geinesi Handlungs-
feld Regionalmanagement ist nach wie vor nicht vorgesehen.

Ruckblickend erweist sich das Regionale Entwicklungskonzeptumdgder oben beschrie-
benen Ablaufe als unzureichend. Es ist sehr breit angelegt umaisst gentigend Schwer-
punkte. Zeitliche Ziele fehlen. Das Regionale Entwicklungskonzepde in bildhafter Spra-
che als planerische Vision der Region verfasst. Es erkiét ziele Hintergrinde und Rah-
menbedingungen auf den verschiedensten Ebenen, ist dadurch fiur eéeralhes uniber-
sichtlich. Es erwies sich als nicht ,benutzerfreundlich®. Zwariittlung der wesentlichen
Inhalte in der Offentlichkeit und im Rahmen der Entwicklungesinachvollziehbaren Pro-
jektauswahlsystems wurden bereits die zentralen Inhaltertsotid klarer gefasst. Aufgabe
des Regionalmanagements wird es sein, unter stetiger Riuckkoppltmgr Partnerschaft
eine besser lesbare Neufassung sowie eine KurzfassuBgualdlage offentlicher Diskussion
zu erarbeiten.
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4 Unsere Ziele — Das wollen wir erreichen

Sicherung des flachenhaften Forderung der regionalen Wahrung des Natur- und
Kustenschutzes Wirtschaft Kulturerbes
Durchfiihrung eines integrierten Uberwindung der Verkehrsferne Sicherung und Schonung der Ressourcen
Kiistenzonenmanagements Férderung des nachhaltigen Tourismus Weiterentwicklung der vor Ort vorhandenen

Sicherung der Inselsockel Veredelung regionaler Produkte in Fahigkeiten und Fertigkeiten
Beobachtung der Stromungen und Eigenregie Regionsbewusstsein, das langfristig in ein
Erosionen im Watt Reinvestition der vor Ort erwirtschafteten gemeinsames Selbstbewusstsein miindet

Gewinne in der Region

Qualifizierung

Schlieung von Kreislaufen auf lokaler und

regionaler Ebene
Einbindung regionaler Akteure Sicherung und Verbesserung der QWQWLeltblldung,
Themen geklart infrastrukturellen Voraussetzungen Sen3|b|I|S|erung fur den Naturschutz
Verantwortlichkeiten geregelt ,Mobility and National Parcs" lauft Optimierte und neu gestaltete Einrichtungen
Gemeinsame Positio?en formuliert Klarschlammstudie ist abgeschlossen (EU)

f Arbeitskreis Naturschutz, Arbeitsqruppe MUEZ
Arbeitskreis IKZM der Insel- und Arbeitskreis Verkehr tagt der Insel- und ﬂ
Halligkonferenz tagt regelméaRig, Beirat Halligkonferenz tagt regelmaRig, Austausch der
wurde einberufen Kommunen zur Klarschlammtrocknung l&uft Wertschépfung durch Kulturangebote, Erhalt
von Sprache und Gebrauchen
Ausstellungen, Einri;htungem Veranstaltungen

Sicherung des Tourismus als
Einkommensquelle Arbeitskreis Kultur, AG Museen Vernetzung

Insel-Hopping-Angebote, Infrastruktur
nachhaltig verbesserthU)

Regionsbewusstsein Uthlande
selbstbewusstes Auftreten der Insel- und
Hallighewohner als Einheit

Austausch in regionsubergreifenden
Arbeitsstrukturen

Partnerschaft aller Akteure in der Region
Uthlande

Neue Verarbeitungswege fiir landwirtschaftliche
Produkte

Handlungsempfehlungen zur Verarbeitung
landwirtschaftlicher Rohstoffe

Machbarkeitsstudien Fleisch, Gemise, Wolle

Neue Einkinfte fir Landwirte -sichere Produkte
Qualitatssiegel fur entsprechende Produktpalette
Events fur Direktvermarkter

Vermarktertische mit fachlicher Begleitung
durch die Landwirtschaftkammer

Erhéhung des Anteils regenerativer Energien in
der Region Uthlande

Einsatz von Solaranlagen an &ffentlichen und
privaten Geb&uden

Sicherheitsstandards fiir Offshore-Windkraft-
Anlagen

Regionsweite Beratungs- und
Koordinationsstelle wird eingerichtet

Abbildung: Zielhierarchie Regionen Aktiv 2002 — 2005 (Stand Dezember 2003)
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4.1 Leitbild und Entwicklungsziele
4.1.1 Unser Leitbild

Leitbild der Modellregion ist das Ummiunzen der nachteiligen ggdgschen und wirt-
schaftlichen Randlage in Vorteile. Sie sollen durch Forderung vont&jsatientierter
Landwirtschaft und lokal angepasstem Tourismus, verstanktegration von Naturschutz-
aufgaben und landlicher Wirtschaftsférderung realisiert werden.

Unser Leitbild beinhaltet also neben den konkreten Zielen "Uberwindon Standort-
nachteilen durch Umwandlung in Chancen", "nachhaltige Nutzung dereeid®essourcen”
und "Aktivierung der eigenen Potentiale" auch den Aufbau effiziSttekturen mit starkem
Burgerbezug. Dabei wird die Investition in die Menschen, als&udiwicklung ihrer Bereit-
schaft zur Ubernahme von Verantwortung zum zentralen Element.

Das Leithild wurde im REK fiir die Region Uthlande formuliert. @udie Offentlichkeits-
arbeit Gber Uthlande Aktiv und die Arbeit der Regionalen Partnerschaft wird esRegien

kommuniziert. Da es die wichtigsten Themen- und HandlungsfeleleRegion beinhaltet,
wird es von vielen Akteuren in der Region getragen. Der Bekanrgfaatsst jedoch noch
steigerungsfahig.

4.1.2 Unsere Entwicklungsziele

Fur die Entwicklung der Region wurden drei Entwicklungszfeltgelegt, die durch ihre
Unterziele konkretisiert werden. So wurden Schwerpunkte fiRégionale Entwicklung
gesetzt. Die Entwicklungsziele stehen in einer Hierarchibeider Kistenschutz die essen-
tielle, grundlegende Vorraussetzung fur die anderen Ziel®istFérderung der Wirtschaft
als Kernelement fur die Existenz der Menschen der Region mesd/alrung des Natur-
und Kulturerbes bertcksichtigen, da diese wiederum fiur die Wiftsobvendig ist, insbe-
sondere der Tourismus als Hauptwirtschaftsfaktor ist auf dierfdadschaft und das kultu-
relle Angebote angewiesen.

Somit sind die Ziele zwar hierarchisch gegliedert, stehenialWechselwirkung zueinander
und mussen einander bericksichtigen. Die Unterziele sind zweckggRichtet und bauen
grol3teils aufeinander auf. Die Ziele sind:

1. Sicherung des flachenhaften Kustenschutzes
1.1 Durchfiihrung eines integrierten Klstenzonenmanagements (IKZM)
1.2 Sicherung der Inselsockel

2. Forderung der regionalen Wirtschaft

2.1 Uberwindung der Verkehrsferne

2.2 Forderung des nachhaltigen Tourismus

2.3 Veredelung regionaler Produkte in Eigenregie

2.4 Reinvestition der vor Ort erwirtschafteten Gewinne, Verbleib der Gewinne Rede®n
2.5 Qualifizierung, Weiterentwicklung der vor Ort vorhandenen Fahigkeitefrenigkeiten
2.6 Schliel3ung von Kreislaufen auf lokaler und regionaler Ebene

3. Wahrung des Natur- und Kulturerbes

3.1 Sicherung und Schonung der Ressourcen

3.2 Weiterentwicklung der vor Ort vorhandenen Fahigkeiten und Fertigkeiten
3.3 Regionsbewusstsein, das langfristig in ein gemeinsames Selbsteinussindet
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Die nachfolgend genannten Teilziele spezifizieren, qualifiniened quantifizieren die Ent-
wicklungsziele weiter.

Zu 1. Sicherung des flachenhaften Kiistenschutzes:
(die Ziele entsprechen dem Generalplan Kistenschutz des Landes Sgietsigin)

- Der Schutz von Menschen und ihren Wohnungen durch Deiche und Sicherungswerke hat
oberste Prioritat.

- Dem Schutz von Landflachen und Sachwerten durch Deiche und Sicherugegsvirer
als wichtige Grundlage fur die Vitalisierung der landlicheruiRé& eine sehr hohe
Bedeutung beigemessen.

- Unbedeichte Kusten werden gesichert, soweit Siedlungen oderhtigeic
Infrastrukturanlagen vom Kustenabbruch bedroht sind.

- Inseln und Halligen werden in ihrem Bestand erhalten.

- Die deichnahen Vorlander werden nach den Vorgaben des Kisterschaterhalten.
Weitere Vorlander werden im gemeinsamen Interesse von Kusteh-Naturschutz
erhalten und vor Schardeichen neu geschaffen.

- Die Erhaltung der langfristigen Stabilitdt des Wattenmeerabsavigestrebt.

- Im Sinne einer Zukunftsvorsorge werden hydromorphologische Bdtwigen sowie
Klima&nderungen und ihre mdglichen Folgen sorgfaltig beobachtet wvettbe Durch
frihzeitige Planungen von Szenarien wird ein schnelles Reagierenlieithog

- Natur und Landschaft sollen bei der Ausfliihrung von KistenschutzmalRnahmeh sowei
wie moglich geschont werden. Die Entwicklung und Umsetzung andirechtigter
Anforderungen an das Kistengebiet soll ermdglicht werden (z.iBschaftliche
Aspekte).

Zu 2. Forderung der regionalen Wirtschatft:
Verkehr / Infrastruktur:
- Organisation der Verkehrsstrome
0 Sicherung einer angemessenen Anbindung der Inseln und Halligen
o Sicherung der Vertaktung mit den tibergeordneten Verkehrstragern
- Verringerung des Verkehrsaufkommens

o Sicherung des OPNV-Angebotes
(konkrete Zielaussagen und Ergebnisse dazu im Interreg Illb Projekt
»Mobility and National Parcs*)
Tourismus:

Qualitative Verbesserung des Angebots (vgl. Regionalplan V fir den Laidest
Schleswig und Entwurf zum Regionalen Entwicklungskonzept Nordfriesland)
statt Erh6hung der Bettenzahl

- Ganzjahrige Auslastung des Angebots

o Steigerung der Ubernachtungszahlen bei gleich bleibendem Bestand
des Bettenangebots (+ 5%)

- Erschlielung von neuen Gasteschichten durch Nischenangebote (neue Zielgrup-
pen: Schweiz/Osterreich (+ 5%), Erhhung des Angebots im Gesundheitsbereich

- Umsatzsteigerung durch Ausweitung der Saisonzeiten (+ 5% Uberdnjlati
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- Steigerung der Erlebnisangebote (z.B. Indoor - Aktivitaten)

o Verlangerung der Angebote auf Ganzjahrigkeit abgestimmt auf den
Verlauf der Jahreszeiten

Landwirtschatft:

- Erhalt der Kulturlandschatft

- Erweiterung der Produktpalette regionaler Produkte
Regenerative Energien:

- Regionsvertragliche Entwicklungen (fur Offshore - Windenergieanlag
Risikominimierung, Zielkonflikt Tourismus l6sen, Hinwirken auf Ruckbauvers
cherungen, Verbleib der Gewinne in der Region (vgl. REK NF))

- Biomassenutzung optimieren

Zu 3. Wahrung des Natur- und Kulturerbes:
- Erhalt der Sprachenvielfalt (Anzahl der Schulstunden, VHS)

o vermehrtes Lehrangebot in den Schulen (Friesisch mind. als
Wabhlpflichtfach in den Schulen)

o0 Anerkennung des Friesischen als ,3. Amtssprache“ neben Hoch- und
Plattdeutsch

- Erhalt der regionaltypischen Baustruktur

- Entwicklung der nattrlichen Besonderheiten der Region (Entwicklungszorne Bi
spharenregion Halligen)

- Erreichen zusétzlicher Qualitatspradikate

- Erhalt der traditionellen Erwerbsstrukturen ((Krabben-, Muschel)-&rech
Handwerk, etc.)

Die Teilziele sind den Entwicklungszielen zugeordnet. Sie liegen somit deren Zielhie-
rarchie, sind aber untereinander gleichwertig.

Fur die Teilziele im Bereich Kustenschutz liegt die Veramtiichkeit bei Bund und Land.
Bei derzeitiger Haushaltslage wird fir die Durchfihrung dgeplanten MalRnahmen zur
Deichverstarkung, Kustensicherung und Vorlanderhaltung ein Zeitvanmi4 Jahren ange-
geben. Da in der Region der Wunsch, mehr in die Planungen integriestrden, sehr grofl3
ist, soll bis zum Frahjahr mit der Durchfiihrung eines integnmeKistenzonenmanagements
begonnen werden.

Die ,Forderung der regionalen Wirtschaft* ist ebenfalls langfristiges Ziel. Schwerpunkt-
malfig sollen Tourismus, Landwirtschaft und regenerative Energfindgrt werden. Im
Tourismus sollen neue Zielgruppen (Schweiz - Osterreich) erreictienediese sollen lang-
fristig 5% der Besucher darstellen. Eine Steigerung destezahlen um 5% bei gleich blei-
bendem Bestand des Bettenangebots, Umsatzsteigerung (5% flademdurch Auswei-
tung der Saison sowie eine Steigerung der Erlebnisangebotedieir¢brlangerung der Sai-
son auf Ganzjahrigkeit und eine umfassende Qualitatsoffensive giltidich, spatestens
aber zum Ende des Programmzeitraums Regionen Aktiv erreicht werden.

Zum dritten Entwicklungsziel, der Wahrung des Natur- und Kulberist vor allem die
Erhaltung der Sprachenvielfalt zu nennen. Diese soll durchEgim&ung der Anzahl der
Schulstunden (Friesisch mindestens als Wabhlpflichtfach) und einge8&mrung sonstiger
Sprachkurse (VHS) erfolgen. Friesisch sollte neben Hochdeuwtsdh Plattdeutsch als
»3. Amtssprache” anerkannt werden. Erste Schritte zur Einbindun§ateren sind bereits
erfolgt.
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Die Sicherung und Schonung der Ressourcen, Weiterentwicklung d@rtwveorhandenen
Fahigkeiten und Fertigkeiten und die Erreichung eines Regions- undb®elbsstseins sind

dauerhafte Ziele, die sich nur durch kontinuierliche Regionsarbeit emdetsen.

Ein weiteres langfristiges Ziel ist der Erhalt der nathidn Besonderheiten, wie z.B. der
Halligen der Region und das Erreichen zusatzlicher Qusgit@Edikate. Auch der Erhalt tra-
ditioneller Erwerbsstrukturen(Muschel)-Fischerei, Handwedk st nur insofern messbar,
als jede Betriebssicherung oder gar Neuansiedlung dem Teilziel entspric

Ubersicht: Die Entwicklungsziele im Detail (Stand November 2003)

Das wollen wir
erreichen

In dieser Qualitat oder Quantitat

Bis zu diesem
Zeitpunkt

Entwicklungsziel 1

Sicherung des fla-
chenhaften Kisten-
schutzes

Durchfuhrung eines IKZM, Siche-
rung der Inselsockel, Kontrolle der

IKZM-Projekt
bis zum Februar

Stromungen und Erosionen im Watt04; langfristig

Teilziel 1.1

Der Schutz von Men
schen und ihren
Wohnungen durch
Deiche und Siche-
rungswerke

+ Deichverstarkungen laut General-
plan Klstenschutz

Laut General-
plan Kisten-
schutz bis 2017

Teilziel 1.2

Der Schutz von Lang
flachen und Sach-
werten durch Deiche
und Sicherungswerke

-Deichverstarkungen laut General-
plan Kistenschutz

Laut General-
plan Kiisten-
schutz bis 2017

Teilziel 1.3

Unbedeichte Kiisten
sichern, soweit Sied-
lungen oder wichtige
Infrastrukturanlagen
vom Kistenabbruch
bedroht sind

Laut Generalplan Kiustenschutz

dauerhaft

Teilziel 1.4

Inseln und Halligen it
ihrem Bestand erhal-
ten

nEinwohnerzahlen der Halligen hal-
ten,
(Arbeits)-Perspektiven fur Hallig-
bewohner schaffen

langfristig

Teilziel 1.5

Deichnahe Vorlande
unterhalten, weitere
Vorlander erhalten
und vor Schardeicher
neu schaffen

r Laut Generalplan Kistenschutz

N

langfristig

Teilziel 1.6

Erhaltung der lang-
fristigen Stabilitat des
Wattenmeeres,
Zukunftsvorsorge

Laut Generalplan Kiustenschutz

dauerhaft

Teilziel 1.7

Durchfuhrung aller
Kistenschutzmal3-
nahmen im Sinne
einer nachhaltigen
Entwicklung, Scho-
nung von Natur und
Landschaft

Laut Generalplan Kiustenschutz

dauerhaft
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Entwicklungsziel 2 | Férderung der regio- | Uberwindung der Verkehrsferne, | langfristig
nalen Wirtschaft Forderung des nachhaltigen Touris-
mus, Veredelung regionaler Pro-
dukte in Eigenregie, Reinvestition
der vor Ort erwirtschafteten
Gewinne, Verbleib der Gewinne in
der Region, Qualifizierung, Weiter-
entwicklung der vor Ort vorhande-
nen Fahigkeiten und Fertigkeiten,
Schlie3ung von Kreislaufen auf
lokaler und regionaler Ebene
Teilziel 2.1 Qualitative Verbesse- Umfassende Informations-, Qualifi; dauerhaft
rung des Touristi- zierungs- und Ausbildungsoffensive
schen Angebots
Teilziel 2.2 Ganzjahrige Auslas-| Steigerung der Ubernachtungszah|esro Jahr
tung des touristischen bei gleich bleibendem Bestand des
Angebots Bettenangebots (+ 5%)
Teilziel 2.3 Erschlie3ung von neue Zielgruppen: pro Jahr
neuen GasteschichtenSchweiz/Osterreich (+ 5%), Erho-
durch Nischenange- | hung des Angebots im Gesundheits-
bote bereich
Teilziel 2.4 Umsatzsteigerung | + 5% Uber Inflation pro Jahr
durch Ausweitung der
Saisonzeiten
Teilziel 2.5 Steigerung der Erleb- Verlangerung der Angebote auf | langfristig
nisangebote Ganzjahrigkeit, abgestimmt auf den
Verlauf der Jahreszeiten
Teilziel 2.6 Erhalt der Kulturlandt langfristig
schaft
Teilziel 2.6 Erweiterung der Pro- Verarbeitung und Veredelung weitepro Jahr
duktpalette regionaler rer Produkte (+ 3 Produkte)
Produkte
Teilziel 2.7 Regionsvertragliche | Risikominimierung, Zielkonflikt langfristig
Entwicklungen der | Tourismus l6sen, Hinwirken auf
regenerativen Ener- | Rickbauversicherungen fur Off-
gien shore - Windenergieanlagen,
Verbleib der Gewinne in der Region
Teilziel 2.8 Biomassennutzung
optimieren
Entwicklungsziel 3 | Wahrung des Natur- | Sicherung und Schonung der Res+ langfristig
und Kulturerbes sourcen, Weiterentwicklung der vor
Ort vorhandenen Fahigkeiten und
Fertigkeiten, Regionsbewusstsein,
das langfristig in ein gemeinsames
Selbstbewusstsein mindet
Teilziel 3.1 Erhalt der Sprachen- Erh6hung der Anzahl der Schulstunbis 2005
vielfalt den (Friesisch mind. als Wahl-
pflichtfach), VHS, Anerkennung des
Friesischen als ,3. Amtssprache*
Teilziel 3.2 Erhalt der regionalty1 Festlegung von Ortsgestaltungskritedauerhatft

pischen Baustruktur

rien in Ortssatzungen
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Teilziel 3.3 Erhalt der naturlichen Aufnahme der Halligen als Ent- 2004
Besonderheiten der | wicklungszone Biospharenregion
Region
Erreichen zusatzlicher langfristig
Qualitatspradikate
Erhalt der traditio- (Krabben-, Muschel)-Fischerei, dauerhaft

nellen Erwerbsstruk- | Handwerk
turen

4.2. Operative Ziele — Die Handlungsfelder

Ubersicht: Bis 2005 zu erreichende operationalisierte Ziele in den Handlungsfgl8gand

Dezember 2003)
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Handlungsfelder Input Projekte/Aktivitaten Prozess Produkte Ergebnisse
(Ressourcen)
(flachenhafter) Kis- Arbeitsgruppe | IKZM Gemeinsame Informationsveran- | Erhdhung des
tenschutz Kistenschutz Studie Sedimentveranderungen Position entwi- staltungen fur Politik,| Kenntnisstandes ir|
der Insel- und ckeln und einbrin- | Verwaltung und der Region,
Halligkonferenz gen Wirtschaft, Sturm- Akzeptanz der
Projekterfah- tage Untersuchung | Beteiligten
rungen einer neuen Kusten-
schutztechnik
Infrastruktur Arbeitgruppe Solare Klarschlammtrocknung Punktuelle Ver- Neues Konzept zur | Verringerung der
Verkehr der Rad-Reit-Wanderwege besserung der Klarschlammtrock- Kosten
Insel- und Infrastruktur nung, Verbesserung des
Halligkonferenz Erlebniswegekonzepi Angebotes
Lokal angepasster Arbeitsgruppe | Park an der Miihle Vermehrte Inselhopping-Ange- | Qualitative Ver-
Tourismus Tourismus, Tourismuskonzept Halligen Zusammenarbeit | bot, gemeinsamer besserung der
Bildung, Kultur | Rad-Reit-Wanderwege der Touristiker, Auftritt auf der IGW | Angebote, Erho-
Projekterfah- Nationalparkgemeinde nachhaltige Ent- | 2003, Fohr-Amrumer| hung der Umsétze
rungen Nationalparkcamp wicklung des Kulturtage Verlangerung des
Vermieter Qualitatsoffensive Tourismus Angebotes auf

Maritimes Umwelt- Erlebniszentrum
(MUEZ)

Wattenmeerhaus Hooge

Regionale Identitat

Wollwerkstatt

Wandel im Watt

Fohr-Amrumer Kulturtage

Ganzjahrigkeit

Qualitatsorientierte
Landwirtschaft und
Verarbeitung land-
wirtschaftlicher
Produkte

Projekterfah-
rungen
Vermarktertisch
Vereinsarbeit

Studie Fleischverarbeitung
Studie Gemuseverarbeitung
Studie Wollverarbeitung
Kulturlandhof

Wollwerkstatt

Olpflanzen

Suche nach neuen
Verarbeitungs-
moglichkeiten

glaserne Produktion,
veredelte Produkte
Wollwerkstatt
Lernbauernhof

Verbesserung der
Einkommens-
situation der
Landwirte,
Erhdhung der
Produktsicherheit
fur Verbraucher

Vermarktung regio-
naler Produkte

Regionale
Produkte,
Vermarktertisch
Projekterfah-
rungen

Regionalvermarktung
Studie Fleischverarbeitung
Studie Gemuseverarbeitung
Studie Wollverarbeitung
Kulturlandhof
Uthlande-Shops

Starkung der
regionalen Produ-
zenten und Wirt-
schaftskreis-laufe,
gemeinsames
Entwickeln einer
Regionalmarke,

Siegelung der Pro-
dukte, regionale
Dachmarke, Markt-
sténde

Gemeinsamer
Auftritt auf IGW,
Jan. 2004,
ErschlieBung
neuer Einklnfte
fur Landwirte

Regenerative Ener-

Projekterfah-

Energieberatungsstelle

Starkung der

Vermehrte

gien rungen Solare Klarschlammtrocknung regenerativen Nutzung der reg.
Energiekonzept Wattenmeerhaus Energien, Know- Energien, Erho-
Hooge How-Austausch hung des Kennt-
nisstandes in der
Region
Integrierter Natur- Arbeitsgruppe | Nationalparkcamp Abstimmung der | Einrichtungen eréff- | Qualitativ gute
schutz Maritimes Maritimes Umwelt- Erlebniszentrum | Infozentren und net und gut besucht | Umweltbildung
Umwelt- Erleb- | Wattenmeerhaus Hooge Angebote, Forde-
nis-zentrum , Nationalparkgemeinde rung des Natur-
Arbeit ver- Kulturlandhof schutz-gedankens
schiedener Integriertes Kiistenzonenmanagement
Naturschutz- Sedimentveranderungen im Watten-
verbande und | meer
des National-
park-amtes
Bildung und Kultur Arbeitsgruppe | Nationalparkcamp Bessere Kooperation| Sicherung des
Tourismus, Maritimes Umwelt- Erlebniszentrum der Kulturschaffen- | traditionellen

Bildung, Kultur
Projekterfah-
rungen
Vereinsarbeit

Wattenmeerhaus Hooge
Regionale Identitat

Nachhaltiges Inselleben
Nationalparkfreundliche Gemeinde
Park an der Mihle

Wollwerkstatt

Wandel im Watt

Kulturlandhof
Vermieter-Qualitatsoffensive
Fortbildung Hallig und Insellehrer
Fohr-Amrumer-Kulturtage

den, Austausch der
Insel- und Halligleh-
rer, Salzausstellung

Handwerks,
spezifische Tou-
rismus-Angebote,
Sprache und
Kultur in der
Schule

Regionale Identitat

Projekt Regio-
nale Identitat
Vereinsarbeit
Projekterfah-
rungen

Nachhaltiges Leben auf den Inseln
Regionale Identitat

Vernetzung der im
Kulturbereich
tatigen Akteure,
Erhdhung der
Unverwechselbar-

keit der Region

Touristische
Kulturangebote

Regionsbewusst-
sein/ gemeinsame
Selbstbewusstsein

b
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Im Regionalen Entwicklungskonzept der Region Uthlande werden folgende Hareldegbenannt:
- (flachenhafter) Kistenschutz
- Infrastruktur
- Lokal angepasster Tourismus
- Qualitatsorientierte Landwirtschaft und Verarbeitung landwirtsktiadr Produkte
- Vermarktung regionaler Produkte
- Regenerative Energien
- Integrierter Naturschutz
- Bildung und Kultur
- Regionale Identitat

Die Handlungsfelder lassen sich den Entwicklungszielen und- Ugltsnzin ihrer Zielhie-
rarchie zuordnen. Danach sind die Handlungsfelder wie folgt gewichtet:

1. Sicherung des flachenhaften Kistenschutzes
- (flachenhafter) Kistenschutz

2. Forderung der regionalen Wirtschaft
- Infrastruktur
- Lokal angepasster Tourismus

- Qualitatsorientierte Landwirtschaft und Verarbeitung landwirtstblaér Pro-
dukte

- Vermarktung regionaler Produkte
- Regenerative Energien
3. Wahrung des Natur- und Kulturerbes
- Integrierter Naturschutz
- Bildung und Kultur
- Regionale Identitat

Inhaltlich greifen die Handlungsfelder h&ufig ineinander. Dies rkbrbesonders bei den
geforderten Projekten zum Tragen, da ein Grof3teil der Prdjtdaelungsfelder Gbergreifend
angelegt ist. Dadurch wird ein ganzheitlicher, integrierter Ansdtzdgst.

4.2.1 Handlungsfeld (flachenhafter) Kiistenschutz

Das Handlungsfeld (flachenhafter) Kistenschutz beinhaltet die ggemile Vorraussetzun-
gen fir die Region: Den Erhalt der Inseln und Halligen. In diesamdidngsfeld werden
Losungen fur Kustenschutzproblematiken gesucht. Dies geschiehginemauf technischer
Ebene (Untersuchung einer neuen KistenschutzmalRnahme) und zum anderen enésier Pr
Ebene (Integriertes Kiistenzonen Management - IKZM). Die Durafighund Finanzierung
der baulichen und technischen Maflinahmen im Kistenschutz liegt aultEhallerantwor-
tungsbereiches von Regionen Aktiv. Im Rahmen des integriertéonadgn Entwicklungs-
prozesses wird insbesondere die Transparenz und die Einbindung deriBittge grundle-
gende Ziel der Inseln und Halligen in den Vordergrund gestellt.

Beide Ansétze sind realistisch und werden auf den Inseln- und étabilg sinnvolle Wege
angesehen. Viele Akteure und Fachleute sind von Beginn an in die Profekden Prozess
eingebunden worden. In diesem Handlungsfeld sind die Sektoren Kistensind Natur-
schutz, die Insel- und Halligkonferenz (Gemeinden und Amter deninsel Halligen) sowie
Vertreter der Wissenschaft beteiligt. Die Arbeitsgruppest€nschutz der Insel- und Hallig-
konferenz arbeitet intensiv an den Kustenschutzthematiken der Regdrnst mit allen
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Akteuren anderer Sektoren, die im Bereich Kistenschutz aktily gut vernetzt. Eine Ver-
netzung zwischen der Arbeitsgruppe und dem Handlungsfeld im Preeggsnen Aktiv in
der Region Uthlande ist durch das Regionalmanagement gegebenhddeeriisch ,Natur-
schutz, Nationalpark Wattenmeer, IKZM* der Regionalen Partnafiséfthlande gewahr-
leistet die Kommunikation zwischen Naturschutz und Kustenschutzs&ki@rein Integrier-
tes Kistenzonen-Management aussehen kann, ist in der Wissenskbaftasige Thema. In
der Praxis hingegen ist es haufig unklar. Ein Projekt der-lnsel Halligkonferenz soll nun
Klarheit fir die Praxis schaffen und so die Umsetzung und AnwendsnidKd&1 voranbrin-
gen. Ein gut funktionierender IKZM - Prozess kann viele win-wingibnen hervorbringen.
Es werden gemeinsame Positionen der Region entwickelt, diefé&kéveres Vorgehen im
Klstenschutz ermdglichen. Auch im Projekt Sedimentverdnderungeratteviheer, das die
Maoglichkeiten untersucht, langfristig Miesmuscheln als weidkistenschutzmalRnahme
anzusiedeln, liegen Perspektiven fur eine Wertschdpfung in der Region.

Das Handlungsfeld leistet einen grof3en Beitrag zur Erreicdang:ntwicklungsziele, da es
genau auf das Entwicklungsziel mit seinen Unterzielen zhgéten ist und den gesamten
Bereich abdeckt. Als Meilensteine sind vorgesehen, die WorkshopK4iM Projekt bis
Ende Februar durchzufiihren. Die Miesmuschelstudie ist bereitsdibggsen, hier werden
nun praktische Ansiedlungsversuche angestrebt.

4.2.2 Infrastruktur

Die Anbindung der Inseln und Halligen an das Verkehrsnetz desakassl wird z.T. als
unzureichend empfunden, jingste Entwicklungen deuten eher auf eswhMehterung denn
auf eine Verbesserung der Situation. Kaum entwickelt sind difé&tkehrsverbindungen der
Regionsteile untereinander. Die Ver- und Entsorgung ist auf deim Inesonderen Proble-
matiken unterlegen und erfordert hohe Aufwendungen. Im Bereichedenischen Infra-
struktur gibt es Konzeptansatze, deren langfristige Wirtsattadit sich aus den schwierigen
Verkehrsanbindungen der Insellagen begrtindet. Mit dem Handlungdii@stinktur werden
Lésungen fur die Uberwindung der Verkehrsferne und SicherstellemBestlandsanbindun-
gen sowie die Entsorgung bzw. Vermeidung von Mull und Abwéasserestagt. Dieser
Ansatz findet allgemeine Zustimmung, da alle Inseln von &hnlichieastrukturproblemen
betroffen sind. Die Bearbeitung dieses Handlungsfeldes stof3t jedoGineamen aufgrund
Uberregionaler Zusammenhange bzw. Zustandigkeiten. Die Abhéangigkeitberregionalen
Anbietern des OPNV kann durch regionale Ansatze nur schwer tiberwunden werden.

Beteiligte Sektoren sind der Verkehr (Reedereien, Bahn, Buskeltschutz und Tourismus
sowie die Gemeinden der Inseln. Die Arbeitsgruppe ,Verkehr‘lmgel- und Halligkonfe-
renz arbeitet intensiv an der Verbesserung der VerkehrsanbinddegBegion. Im Rahmen
des Interreg lllb Projektes ,Mobility and National Parksrden sowohl Mdglichkeiten der
Organisation der Verkehrsstrome, das heil3t der Sicherungaigemessenen Anbindung
der Inseln und Halligen sowie der Vertaktung mit den UbergeordMeatekehrstragern als
auch eine Verringerung des Verkehrsaufkommens durch laiggriSicherung des OPNV-
Angebotes untersucht. Des weiteren steht in diesem Zusammeanandgas Handlungsfeld
ubergreifende Projekt ,, Island - Hopping“ des Interreg - Projekts.

Verbesserte Verkehrsanbindungen bringen sowohl fir die Einwetim@uch far den Tou-
rismussektor Vorteile. Verbesserte nachhaltige OPNV - Angedmgen flr win-win-Situati-
onen im Umweltbereich. Die Uberwindung der Verkehrsferne isrifiires Entwicklungs-
ziel.
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4.2.3 Lokal angepasster Tourismus

Das Handlungsfeld bezieht sich auf den Tourismus, der heute und autbatesBukunft den
Lebensnerv der Region darstellt. Aufgrund politischer (Ostéewsig), wirtschaftlicher,
demographischer (Alterspyramide) und gesellschaftlichereljishunger) Entwicklungen
ergeben sich im Tourismussektor immer wieder dynamisceginderungsprozesse und
Anpassungsbedarfe. Der Ansatz des Handlungsfeldes beruht dakalifarigepassten Tou-
rismus als Wirtschaftsfaktor zu sichern und gleichzeitig désssentourismus entgegenzu-
wirken. Ziele sind Qualitatssteigerung, Umweltvertraglichked Nachhaltigkeit bei touristi-
schen Angeboten. Uber diesen Ansatz herrscht auf allen Insetjké&tnda der Region durch
den Nationalpark Wattenmeer ein Alleinstellungsmerkmal und Masdiehen fir intakte
Natur gegeben ist, das es als Grundlage fiir den Tourismus zu bewahren gilt

Die Inseln Ubergreifende Zusammenarbeit der Touristiker hairsidén letzten Jahren deut-
lich verbessert. Es gibt Kooperationen mit Umweltbildungs- und Kulgghoten, Ver-
netzungsprojekte mit danischen Regionen und Kooperationsbestrebungen irdedibDesti-
nation Nordsee. Darliber hinaus besteht grof3es Interesse flr atégkterZusammenarbeit
der Kurverwaltungen und weiterer Kultur- und Tourismuseinrichtungen rirRdgion. Die
Wirtschaftsforderungsgesellschaft Nordfriesland unterstutztZiEsQualitatssteigerung als
Projekttrager im Programm Regionen Aktiv.

Ein praktisches Beispiel, in dem Regionsbewusstsein partnergdhaitlkonkrete touristi-
sche Aktivitat umgesetzt wurde, war die Durchfihrung der Fohr — AemunKulturtage.
Insulaner von Amrum und Foéhr fuhren nach Hamburg, um gemeinsam zu zeageudjen
Inseln in der Nordsee aul3er Wasser, Strand und frischer Luft zan bigben. Die Reise ging
los mit einem Schiff, voll geladen mit allem, was die InseldenNordsee zu etwas besonde-
rem machen. Auf diesem ,Weihnachtsmarkt* der besonderen Art galssshliel3lich F6hr -
Amrumer Produkte und inseltypische Speisen und Getranke. Kunstgewenbeyetia
Dienstleistungen, Vermietung, Gesundheit und unsere alte, aber imoctergelebte Kultur
mit ihren Trachten, der Musik und ihren eigenen Sprachen, dem 66mrang undrdeq f
prasentierten sich gemeinsam im weihnachtlichen Ambiente am Hambuiger. H

Durch die Zusammenarbeit zwischen Touristikern und Bildungs-, Kultod Umweltein-
richtungen, aber auch der Landwirtschaft und den regionalen Prodwkielen zahlreiche
win-win-Situationen geschaffen. Es entstehen attraktive Angebategeiden schonenden
Umgang mit den nattrlichen Ressourcen bei Besuchern und einheinssrigkerung for-
dern. Meilensteine dieses Projektes sind beispielsweise dserfation der verschiedenen
Projektergebnisse in Veranstaltungen und die Er6ffnungen dérdgeten Einrichtungen
sowie die Vermieterseminare im Méarz, April und September.

Die Ansatze in diesem Handlungsfeld entsprechen den Entwicklaleygzweil nicht der
guantitative Zuwachs im Tourismus, sondern vielmehr eine qualitatifivgefung angestrebt
wird. Es sollen neue Zielgruppen erschlossen werden und eine b&sskEstung der touris-
tischen Einrichtungen auf3erhalb der Hauptsaison erreicht werden.

4.2.4 Qualitatsorientierte Landwirtschaft und Verarbeitung landwirtschaftlicher
Produkte

Themen des Handlungsfeldes sind Qualitatssteigerung in der Lesuhaiit, Extensivierung
und Erhéhung des Anteils des Okologischen Landbaus, Veredelung undwekient von

Produkten sowie die Sicherung der Familienbetriebe und songfristig der Erhalt der
Kulturlandschaft. Innerhalb des Handlungsfeldes sollen Losungen cler&ng der Land-
wirtschaft auf den Inseln entwickelt werden. Dennoch besteheni&djkeiten darin, die
Landwirte und Produzenten einzubinden. Hier sind zwar die grundlegenelerakzeptiert,
einen gemeinsamen Lo&sungsweg zu finden, erweist sich jedochhalgersg. Das Hand-
lungsfeld ist eng mit dem Handlungsfeld ,Vermarktung redem#&rodukte” verknupft.
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Neben dem Agrarsektor sind Gastronomie und Fleischereihandwestenvedteiligte Sekto-
ren. Den groften Beitrag liefert das Projekt ,RegionalvermagkUthlande®, indem es die
bereits bestehenden Qualitats- und Herkunftssiegel ,Bewusstnd#il weiterentwickelt und
bekannter machen soll und neue Produzenten und Verarbeiter gewinntidtigngfird es
hier win-win-Situationen geben.

Durch den Erhalt der Landwirtschaft wird ein Beitrag zum Erher Kulturlandschaft gelie-
fert. Durch nachhaltige Wirtschaftsweisen werden Ressourcehaggsund regionale Kreis-
laufe gestarkt.

4.2.5 Vermarktung regionaler Produkte

Das Handlungsfeld beinhaltet die Initiierung, den Ausbau und diee¥amg der Vermark-
tung regionaler Produkte unter besonderer Berticksichtigung azumyy neuer Vermark-
tungswege. Es sollen sowohl neue Produkte entwickelt als auttediearktung fur vorhan-
dene Produkte verbessert werden. Das Projekt ,Regionalvetmgriktthlande” ist im
November 2002 gestartet, mit einer Laufzeit von zunéchst z\Wweerdaks hat zum Ziel, die
Regionalvermarktung der Gesamtregion zu fordern und das beragbhdrede Qualitats- und
Herkunftssiegel ,Bewusst Uthlande” weiterzuentwickeln und bekarmtenachen, die Pro-
duktpalette zu erweitern sowie neue Produzenten, Verarbeiter utrterPen Handel zu
gewinnen. Dazu gehdrt auch die Abstimmung der Inhalte und Tragirectex gemeinsa-
men Marke, eines Qualitatssiegels, das von allen Beteilakeeptiert wird. Das Projekt fin-
det breite Akzeptanz in der Regionalen Partnerschaft. Projekfeeaverden verschiedene
Sektoren wie Landwirtschaft, regionale Produzenten, Gastronomescliérhandwerk,
Verbraucherschutz oder Kurverwaltungen gemeinsam in die Projeltigaund -ausarbei-
tung einbezogen. Die Kooperation zwischen Projekttragern undrereigkteuren wurde
vom Regionalmanagement angestol3en. Dazu wurde ein runder Tisch zoma Rbegional-
vermarktung ins Leben gerufen, der regelmalig zusammentritBasid fir den Austausch
aller mit der Verarbeitung und Vermarktung regionaler Prodbkfassten Projekttrager ist.
Mit dem Projekt Regionalvermarktung kénnen viele win-win-Siaren erreicht werden.
Das Handlungsfeld stutzt das Ziel ,Forderung der regionalamstfaft® und leistet einen
Beitrag zur Schaffung und zum Ausbau von regionalen Wirtschali&kuén, zur Verede-
lung von regionalen Produkten und der Reinvestition der vor Ort eriaafteten Gewinne.
Aufgrund einer personellen Anderung verzdgerte sich das Projektiiindetzt ist es inhalt-
lich weiter optimiert worden und wird durch ein Team der Landwigiskammer Schleswig
— Holstein umgesetzt.

Meilensteine sind der Auftritt auf der Griinen Woche im Ja20@&4, Abstimmungen und
Entscheidungen des ,Vermarktertisches" tUber eine gemeingBaygmnalmarke/Siegel und
die Organisation von Marktstdanden bis zum Sommer 2004 sowie die Duraidiiweier
landwirtschaftlicher Symposien in 2004.

4.2.6 Regenerative Energien

Die Inseln bieten ideale Voraussetzungen fiur die Nutzung regemgrEnergien. Gleichzei-

tig ist das Interesse an &®eduzierung ausgepragt. lhre Abgeschlossenheit erlaubt die
modellhafte Verkntpfung von Erzeugung und Verbrauch; die Inseln undyétalkonnen
Energieautarkie erproben. Hier sind einzelne Regionsteile @k in ihrer Entwicklung zum

Teil weit fortgeschritten. Durch das Handlungsfeld soll die Nudzregenerativer Energien
durch Einfuhrung entsprechender Technologien und Vernetzung der Erfahrungen umzé Ansa
zur Nutzung der Synergien vorangetrieben werden.

Zu diesem Handlungsfeld wurde ein regionsweites Projekt (Ebergieings- und Koordina-
tionsstelle Uthlande) entwickelt und beantragt mit einer gepldrstefzeit von zunachst zwei
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Jahren. Das Projekt hat zum Ziel, die bestehenden Ansatze zzumjuegenerativer Ener-
gien in der Region weiterzuentwickeln und MalRBhahmen zur Energieaingpau unter-
stutzen. Der Ansatz ist sinnvoll und wird weitgehend akzeptieiy dar Region gute Bedin-
gungen fir die Nutzung regenerativer Energien gegeben sind. IKerdibt es im Bereich
der Offshore - Windanlagen, die aber nicht unmittelbar Thema des utagstitldes und des
Projektes sind. Beteiligte Sektoren sind Umwelt, Landwirtschaft undstnfikgur. Von Seiten
der Landwirtschaft werden immer wieder Mdoglichkeiten deergetischen Biomassen-
nutzung diskutiert.

Die Nutzung erneuerbarer Energien stellt fir die Region bideainen Wirtschaftsfaktor da.
Durch vermehrte Nutzung regenerativer Energien und der \&efteicklung von Energie-
sparmalRnahmen konnte die Region langfristig eine Vorreiternoll&Sektor regenerative
Energien Ubernehmen. Im Hinblick auf Klimaanderungen und den btgmegelanstieg ware
damit ein gro3er Nutzen fur die Region verbunden.

Das Handlungsfeld tragt zur Erreichung der Entwicklungszjetederung der regionalen
Wirtschaft/ SchlieBung von Kreislaufen auf lokaler und regionaleene” und ,Sicherung
und Schonung der Ressourcen” bei.

Meilensteine dieses Handlungsfeldes sind zunachst der StarErmkrgiebiros sowie die
Durchfuhrung der geplanten Informationsrunden.

4.2.7 Integrierter Naturschutz

Mit Integriertem Naturschutz soll eine Verbesserung dest&ednisses fur die unterschiedli-
chen Nutzungsanspriche an die Landschaft erreicht werden. Derivalimmalige Natur-
raum ,Nationalpark Wattenmeer* steht dabei im Mittelpunkt.

Der Nationalpark ist in der Region z. T. umstritten, tUber die Nutvg&eit der Erhaltung der
Naturlandschaft ist man sich hingegen weitgehend einig. Eigriateer Ansatz, bei dem
maoglichst viele Akteure einbezogen werden, scheint ein gdeignend akzeptierter
Losungsweg. Eine enge Beziehung besteht zu den HandlungsfeldéamgBund Kultur
sowie lokal angepasster Tourismus. Auch die Landwirtschatft ist inreeiicagen als weiterer
Sektor mit einzubeziehen. Es laufen mehrere Projekte, die @lemmen miteinander ver-
knupfen: Umweltbildung und Information zum Nationalpark Schleswigtdimisches Wat-
tenmeer steht im Zentrum. Als win-win-Situation wird ein schonetdlagang mit den
naturlichen Ressourcen sowohl der einheimischen Bevdlkerung alsl@auglouristen gefor-
dert. Zudem werden attraktive Angebote im Tourismussektor géschdie nicht den quan-
titativen Zuwachs fordern, sondern eine qualitative Aufwertung elkmst neue Zielgruppen
erschliel3en und eine bessere Auslastung der touristischen Einremiaun@erhalb der Haupt-
saison unterstitzen. Dies entspricht den Entwicklungszielen. AuRevildrder Erhalt vieler
Naturbesonderheiten auf den Inseln gefordert. Mit dem Projekt ,Ngiemkgemeinde Nord-
strand” wurde als Meilenstein ein neues Qualitatspradikatktrevas einem weiteren Teil-
ziel entspricht. Weitere entscheidende Ereignisse sind beispistswlie Erdffnungen der
geforderten Einrichtungen und die Abstimmungen zur Biospharenregion Halligen.

4.2.8 Bildung und Kultur

Bildungs- und Kulturangebote sind wichtige Elemente fur die Inseln. &uen bieten sie
interessante Freizeit- und Qualifizierungsmdglichkeiten Hiitheimische und Gaste, zum
anderen erhalten sie traditionelle (Erwerbs-) Strukturen umggrrao auch zu einem Regi-
onsbewusstsein bei.

Mit dem Handlungsfeld sollen Erhalt, Gestaltung und die Schaffieugr Angebote unter-
stutzt werden. Es wird eine Steigerung von Qualitdt und Qaardes Bildungs- und
Kulturangebotes fur Bewohner und Urlaubsgéste angestrebt. VorhaRdbigkeiten und
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Fertigkeiten sollen weiterentwickelt werden, der Know — HowustAusch wird verbessert.
Der Ansatz findet breite Akzeptanz, da Touristen und Einheimisctier Gesamtregion von
einem verbesserten Bildungs- und Kulturangebot profitieren kdnnedie&em Handlungs-
feld Beteiligte sind: Kulturtrager (z.B. Museen), Schulen, Jugandhtungen, Umweltbil-
dungseinrichtungen, der Medien- und der Tourismussektor sowie die ictsuthaft. In ver-
schiedenen Projekten zu Sprach- und Kulturangeboten bringen sich t#emmee und
Museen in das Handlungsfeld ein. Eine gemeinsame Fortbildung hatezlbesseren Ver-
netzung der Insel- und Halliglehrkrafte gefihrt. Mit einemnbauernhofprojekt werden
Landwirtschaft, (Umwelt-)Bildung, Jugend- und Seniorenarbéieitisowie der Tourismus
verknlpft. So kdnnen win-win-Situationen fur die beteiligten Sektoren errgarien.

Das Handlungsfeld leistet einen wesentlichen Beitrag zumal&des Kulturerbes und fordert
die Weiterentwicklung vorhandener Fahigkeiten und Fertigkeitenstilem Entwicklungs-
ziel ,Wahrung des Natur- und Kulturerbes” zugeordnet. Auch hret die entscheidenden
Meilensteine die Entwicklungsschritte und letztlich die Engfigen der geforderten Einrich-
tungen und die Durchflihrung der Veranstaltungen.

4.2.9 Regionale Identitat

Die Bewohner der Uthlande sind mit ihrer Natur- und Kulturlandscledftérwurzelt. Den-
noch drohen, bedingt durch verschiedene Faktoren, viele alte Traditiowee kulturelle
Besonderheiten in Vergessenheit zu geraten bzw. werden nicht miebtcile geschatzt. Um
die Wiederentdeckung der regionalen Identitat zu férdern, sollen diafféltige und mog-
lichst innovative Methoden verwendet werden. Durch die Vermarktungedenalen Iden-
titdt soll den Produkten eine héhere Wertigkeit gegeben werdedgssouber die Produkte
auch die Natur- und Kulturlandschaft in Wert gesetzt wirds&iéevlalinahmenbereich soll
eine Mdoglichkeit bieten, Arbeitsplatze zu sichern und moégliebese sogar die Schaffung
neuer Arbeitsplatze initiieren.

Ein regionsweites Projekt mit dem Titel ,Regionale Idenititdit einer Laufzeit von zunachst
2 Jahren ist im November 2002 gestartet. Das Projekt haZeel, die landschafts- und kul-
turhistorischen Elemente der Region Uthlande zu erfassen, ceeir@kfMuseumstrager etc.)
zu einer langfristig arbeitenden Struktur zu vernetzen und diadfite verstarkt auch fur den
Tourismus zu erschlie3en.

Das Projekt mit dem Titel ,Regionale Identitat® sowimes Reihe weiterer Projekte sind
geeignet, die regionale Identitdt nach aul3en und innen zu férdern. Dariaes ist die
Offentlichkeitsarbeit zur Region Uthlande ein wesentlichetrBgizur Starkung der regiona-
len Identitat. Der Ansatz des Handlungsfeldes ist es, dieralg Identitat der Uthlande fur
alle (Bewohner und Urlaubsgéste) erlebbar zu machen.

Der Begriff Uthlande ist bisher bei der heimischen Bevolkerumgailweise verankert, auch
ist er aul3erhalb der Region wenig gelaufig. Eine IdentifikadienBevdlkerung findet eher
Uber die Teilregion bzw. Insel statt. Das Handlungsfeld medrster Linie auf die Bewohner
der Region Uthlande ab. lhr Wissen und ihre Kenntnisse sollen gienade Identitat auf

unterschiedliche Art fir andere Bewohner, inshesondere auch fur jueigechen, darstellen
und erlebbar machen. In zweiter Linie sollen die Urlaubsgaste vamdiesozess profitieren,
indem sie die erarbeiteten Angebote ebenfalls wahrnehmen konmeikiribeziehung der

Bewohner, der Heimatvereine und der Museen spielen hier eimgigeidRolle ebenso wie
das Zusammenwirken von alt und jung. Gerade weil viele Initiatimematurkundlichen und

kulturellen Bereich auf ehrenamtlicher Basis arbeiten, soknddétngagement durch die
Unterstitzung ihrer Projekte geftérdert werden.

Das Handlungsfeld leistet einen wichtigen Beitrag zur Buwgig der Ziele “Wahrung des
Kulturerbes*, ,Regionsbewusstsein“ und ,gemeinsames SelbstbewnSstse
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Meilensteine des Projektes sind beispielsweise die EroffulengSalzausstellung im April
2003 sowie die parallel dazu ins Leben gerufene gemeinsame iptasamtation der Kultur-
schaffenden in der Region Uthlandearw.insel-museum.de Geplante Etappen fur das kom-
mende Jahr sind die Bereitstellung von graphisch aufbereitdtmmbtionspaketen aus den
Lancewad - Daten fur die Kurverwaltungen der Inseln und Halligen.
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5 Das Umfeld von Regionen Aktiv — Unsere Partner
5.1 Analyse des Umfeldes

Die Regionale Partnerschaft Uthlande steht im Rahmen destelbanén Prozesses Regio-
nen Aktiv in einem Umfeld aus internen (Vorstand, Mitglieder, Rttjgger, lokale Akteure,
Abwicklungspartner) und externen Partnern (BMVEL, Geschaftes wissenschaftliche
Begleitforschung, andere Modellregionen, fachlich beteiligte Ldedgsden, Presse), die
grundsatzlich oder in Einzelsituationen unterschiedlich stark auf den Penesrken.

Zugleich laufen bzw. liefen in der Region zahlreiche Entwiclkdpngzesse ab, deren Inhalte
und Akteure ebenfalls Einfluss auf den Prozess Regionen Aktiv hAgenda 21, Integrierte
Inselschutzkonzepte, Landliche Struktur- und Entwicklungsanalyse). LBes weiteren
bestehen zahlreiche unterschiedliche Netzwerke zum einen audwdeitigen Inseln (LSE —
Tische, Fohrer Forum), zum anderen in internationalen Strukturélenien sich die Uthlande
bereits als Gesamtregion einordnet (IRWC, Euregio die Watten).

Institutionell existiert parallel zur Partnerschaft ein Zosgenschluss der Kommunen der
Region Uthlande, die Insel- und Halligkonferenz e.V., die bereits vdRelgionalen Partner-
schaft Uthlande e.V. gegrindet wurde. Innerhalb dieser genanntiahJeait, Verfahren, Pro-
zesse Uberschneiden sich die beteiligten Akteure, woraus sichetfach unterschiedlichen
Erfahrungshorizonte in den Reihen der Regionalen Partnerschaft erklaren.

Eine Kooperation mit den genannten Partnern ergibt sich auf verschiedenen Ebenen:

Mit der Insel- und Halligkonferenz bestehen Schnittmengen mblldk auf die Ziele in den
Handlungsfeldern Kistenschutz und Verkehr sowie wesentliche Akimufr kommunaler
Seite. Die Kooperation wird hier durch die Einbindung des Regionafyeaments in die ent-
sprechenden Arbeitskreise der Insel- und Halligkonferenz sdwigh den kontinuierlichen
Informationsaustausch des Regionalmanagements mit der haugtamthtitarbeiterin der
Insel- und Halligkonferenz erreicht. Mittelfristig ist eierschmelzung der beiden Arbeits-
strukturen angedacht.

Die bestehenden LSE - Tische bzw. das Fohrer Forum mit seiteitsgruppen werden in
Anspruch genommen, um das Engagement der regionalen Akteure neleeanten Hand-
lungsfeldern gebundelt nutzen zu kénnen, ohne unnétige Ermidungserscéeinumpyovo-
zieren. Zusatzliche Arbeitsstrukturen wurden nur in den Theereichen aufgebaut, in
denen die inhaltliche Arbeit nicht durch bereits bestehende Gtemkabgedeckt war, so z.B.
die gesamtregional besetzte Arbeitsgruppe zur Regionalvermarktung.

Die internationalen Kontakte der Region in verschiedenen Projekieninitiativen starken
das Regionale Bewusstsein durch das gemeinsame Auftretderbeuropaischen Partnern,
geben Impulse fur die inhaltliche Arbeit und erschlie3en nichtzuinanzierungsmaoglich-
keiten in anderen Forderschienen.

Fur den Geltungsbereich der Region Uthlande bestehen neben dem hamd&kengsplan
und dem Regionalplan fur den Landesteil Schleswig, Planungsrau®ctleswig — Holstein
Nord zahlreiche relevanten Fachplane wie beispielsweise eler@plan Kistenschutz, das
Regionale Nahverkehrskonzept oder das Tourismuskonzept Nordfrieslateh Jaweiligen
Planverfahren wurden und werden die entsprechenden Kommunen, Vereiredatande
nach Mal3gabe der Vorschriften beteiligt. Der Kreis Nordfrieslararbeitet zur Zeit ein
Regionales Entwicklungskonzept. Im Verlaufe dieses Verfahremgden sowohl die wesent-
lichen Funktionstrager in der Region (Kommunen, Vereine, Verbétwgbeteiligt als auch
die hauptamtlichen mit der Regionalentwicklung befassten Kedfteezogen. Insofern haben
einige Ziele und Handlungsfelder der Region Uthlande unmittelinyaig gefunden in das
REK fir den Kreis Nordfriesland.
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Abbildung: Das Umfeld der Region Uthlande im Regionalen Entwicklungsprozess

Die gesellschaftlichen Gruppen und Institutionen, die den Prozessneaghktiv unmittel-
bar beeinflussen bzw. mitgestalten, reprasentieren einen dQogtsdurch alle relevanten
Fachbereiche. Vertreten sind Landwirtschaft, Tourismus, NaturscKutwr, Verwaltung,
Wirtschaft, Soziales und nachhaltige Entwicklung. Die unterscbiei Gruppen werden
vertreten durch Einzelpersonen, deren individuelles Engagement undndarstdes partner-
schaftlichen Zusammenarbeitens zugunsten einer nachhaltigen Regiazklung den Pro-
zess stark pragt. Unterstlitzung erfahrt der Prozess sentlichen durch aktiv beteiligte,
konstruktiv kritische Einzelakteure. Diese Form des parthaffichen Miteinanders muss
weiter getibt werden. Hemmend wirkt sich die Passivitat vigkéeure im Hinblick auf den
Prozess aus. Offene Ablehnung gegentber dem Prozess ist nicht bekaaohen fur die
verschiedenen Herangehensweisen sind die ungleichen Erfahrutegdesceinzelnen Betei-
ligten, hier haben vor allem die kommunalen Vertreter haufig einen Vogsprun

Ziel fur die Zukunft muss hier sein, das Krafteverhéaltnis vorsineohlwollenden, aber pas-
siven Teilnehmern hin zu aktiven, konstruktiv kritischen Mitstreiternezéndern.

5.2 Organisation des Umfeldmanagements

Unmittelbar auf das Umfeldmanagement ausgerichtete AktionetiewuWisher kaum durch-
gefiihrt. Vorrangiges und erklartes Ziel der bisherigen Oftdkditsarbeit war die Informa-
tion und Einbindung der breiten Offentlichkeit in den Prozess Regioktwn énd die Opti-
mierung der Kommunikation innerhalb der Partnerschatft.

Die starken Partner innerhalb der Region sind in den Prozegsbeinden, aufgrund der
GroRRe der Region ist beispielsweise auf politischer Ebemeggvpielraum. Die verschiede-
nen Interessengruppen wie z.B. der Bauernverband, die Industrie- und Kamoheés oder
die Wirtschaftsforderungsgesellschaft sind z. T. durch loWalereter in der Partnerschaft
prasent oder werden projekt- oder themenabhangig kontaktiert.

Unterstitzer auf3erhalb der Region konnten bisher nicht aktiv furrdeed8 geworben wer-
den, auf inhaltlicher Ebene werden jedoch nutzliche Kontakte innerbalBrdppe der Mit-

wirkenden erkannt und genutzt. So wird der Prozess beispielsweiseegom Bn durch die
Universitat Kassel fachlich unterstitzt.
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6 So haben wir gearbeitet
6.1 Die regionale Partnerschaft
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Abbildung: Organigramm der regionalen Partnerschaft

6.1.1 Zusammensetzung und Entwicklung der Partnerschaft

Die Mitglieder der Regionalen Partnerschaft Uthlande e.ptasentieren einen Querschnitt
durch alle relevanten Fachbereiche, die in der Region ansassifjiodexr Region zustandig
sind. Vertreten sind Landwirtschaft, Tourismus, Naturschutz, Kultunyaleung, Wirtschaft,
Soziales und nachhaltige Entwicklung. Aus dem Bereich der Wiftssimal stellvertretend
die Industrie- und Handelskammer und die Wirtschaftsférderungtspedt Nordfriesland
Mitglieder, wahrend einzelne Wirtschaftsbetriebe die Ausnasinte Durch Presseberichter-
stattung, Flyer und Newsletter sowie personliche KontakteMitgtieder und des Regional-
managements entstanden einige neue Kontakte in der Regideilwleese auch in eine Mit-
gliedschaft miindeten. Im Jahr 2003 wurden so beispielsweise dan@@erian, der Muse-
umsverein Fohr e.V. und der Verein Jugendkultur F6éhr und Uthlande e.\é. Radnerschaft
aufgenommen, so dass sie nunmehr 37 Mitglieder z&hlt.

6.1.2 Zentrale Akteure der Partnerschaft

Zentrale Akteure der Inseln und Halligen wirken sowohl im Vorstaduch in den Reihen
der Mitglieder im Prozess Regionen Aktiv der Modellregion Uthlamde Vielfach bringen
sie Erfahrungen aus anderen Prozessen in die Partnersohadiee inre anderen Funktionen
konnen zum Vorteil der Region genutzt werden. So ist beispieksvass Vorstandsvor-
sitzende der Regionalen Partnerschaft, Heinz-Georg Roth, duglersitzender der Insel-

Halbzeitbericht der Modellregion Uthlande im Wettlseb REGIONEN AKTIV Januar 2004 36



und Halligkonferenz, dem Zusammenschluss der Kommunen der Inseln diggriHah der
nordfriesischen Westkuste inklusive Helgoland. Daneben ist Helr fRellvertretender Vor-
sitzender der ,,Schutzgemeinschaft deutsche Nordseekuste* undndsrsigglied der ,Eure-
gio de Watten“. Als Mitglied des Lenkungsausschusses der kéedliStruktur- und Ent-
wicklungsanalyse (LSE) Amrum und Fohr ist er mit verantwabrtfir die zielgerichtete
Umsetzung dieses landlichen Entwicklungsprozesses und die Audaahlgeeigneter Pro-
jekte. Er verfugt also uUber einen grof3en Erfahrungsschater Steuerung integrierter Ent-
wicklungsprozesse auf lokaler, regionaler und tberregionalareEle seinem Hauptamt als
Burgermeister der Stadt Wyk auf Fohr leitet er die Geschileke1998 mit dem Preis der
Verwaltungshochschule Speyer ausgezeichneten Modellkommune diesporientierte
Haushaltssteuerung.

Der stellvertretende Vorsitzende Lars Schmidt ist mitialdiger Unternehmer in der Kosme-
tikbranche und in dieser Funktion auch Vorsitzender des Verelter 8yodukte e.V., eines
Zusammenschlusses von Unternehmern und Produzenten der Insel Sylnt&isehmer
bringt er seinen Erfahrungsschatz sehr engagiert in dietAldreThemenbereiches Regional-
vermarktung ein. Der zweite stellvertretende Vorsitzende (Zatisist als Biolandwirt auf
der Insel Pellworm im Haupterwerb tatig und in dieser FunktistValsitzender des Vereins
Okologisch Wirtschaften!, einem Zusammenschluss zur Forderungpgigacher Wirt-
schaftsweisen in Landwirtschaft, Fremdenverkehr und Energiggnaguauf der Insel Pell-
worm, aktiv.

Weitere Vorstandsmitglieder sind Helge Jansen, der alsvnsteher des Amtes Landschaft
Sylt Mitglied des Beirates Kistenschutz des Landes Sclgeswdolstein und Vorsitzender
der Arbeitsgruppe Kistenschutz der Insel- und Halligkonferenz istvericeichende Erfah-
rungen mit prozessorientiertem Arbeiten vorweisen kann. Albarneisvorsteher des Land-
schaftszweckverbands Sylt ist er verantwortlich fir alle inslgreifenden Aufgabenstellun-
gen auf der Insel Sylt. Jirgen Jungclaus ist als Amtsvorsteher flesdiengnsularen Belange
der Insel Amrum zustandig und fiihrt den Vorsitz in der Arbaifgge Verkehr der Insel- und
Halligkonferenz. Zudem ist er Vorstandsmitglied in der ,Schutmgjaschaft deutsche Nord-
seekuste”. Mit Peter Becker, dem Leiter der Geschafesstet Industrie- und Handelskam-
mer Flensburg — Abteilung Nordfriesland in Husum, konnte ein Vertdeteregionalen Wirt-
schaft fur die Arbeit im Vorstand der Regionalen Partnersaiionnen werden. Seine
Erfahrung in landlichen Entwicklungsprozessen gewinnt er untearamdaus seiner Mitar-
beit im Leader-Prozess der ebenfalls im Kreis Nordaies gelegenen Region Eide — Treene
— Sorge, in dem er den Vorsitz in der AG Wirtschaft fuhrt. Zudginierr Becker Mitglied
der Lenkungsgruppe zur Erarbeitung des Regionalen Entwicklunggiteryerdfriesland.

Auch einige der Mitglieder der Regionalen Partnerschaft gerfiiiber grol3e Multiplikato-
renwirkung Uber die Region hinaus.

Die auf FOohr anséassige Naturschutzstiftung Fering Natudr hat dam Vorsitz von Anne-
marie Libcke auf der Insel und in der Region in zahlreichen Bxtwigsprozessen mitge-
wirkt. Neben den integrierten Inselschutzkonzepten und dem Agenda 21 es$wuarden
Entwicklungen, wie z.B. das Qualitatssiegel ,Bewusst Uthlarfidetegionale Produkte und
die AG Sonne initiiert. Frau Libcke begleitet zugleich in iHfanktion als hauptamtliche
Geschaftsfuhrerin der Insel- und Halligkonferenz e.V. die LSE — Prozesakeaulnseln und
Halligen.

Seit 1990 engagiert sich die Stiftung Nordfriesische HalligeiRahmen unterschiedlichster
Projekte in der Forderung dieser einzigartigen Natur- und Kattdschaft. Auf Initiative der
Stiftung hat das Land Schleswig-Holstein ein Halligprogranuigedegt, das die Férderung
der Halligen zur Gemeinschaftsaufgabe erhebt. Geschaftsfuhrddalleystiftung ist der
Buroleiter des Amtes Pellworm, Dieter Harrsen, der daminfelis in doppelter Hinsicht fir
die besonderen Belange der Region engagiert ist. Der Gesighigtsder Amrum Touristik,
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Christian Johannsen, ist eingebunden in zahlreiche touristische Kooperaiuf Regions-
und Landesebene. Diese Erfahrungen bringt er nicht zuletzt auPhogdktleiter des Projekts
,Offentlichkeitsarbeit in die Entwicklung der Regionalen tRarschaft ein. Mit dem Natio-
nalparkamt fir das schleswig — holsteinische Wattenmeer mit Sitz in Taishin wichtiger

Partner im Boot. Besonders hervorzuheben ist hier das Engagemekiiteidung Biospha-

renreservat. Das Amt fungiert als eine der wichtigen Kdstelken fur die Vernetzung der
Biospharenreservate im Bundesgebiet. Neben allgemeinen ErfahrumBetwicklungspro-

zessen im Rahmen der Nationalparkentwicklung sind auch die Kendak Nationalpark-
amtes ein wichtiger Beitrag beispielsweise im ArbeitskreigiGhalvermarktung.

Mit der Wirtschaftsforderungsgesellschaft Nordfriesland in Hukammte ein weitere wichti-
ger Partner als Vertreter der regionalen Wirtschaftdiér Mitarbeit im Verein gewonnen
werden. Daruber hinaus ist die Wirtschaftsforderungsgebafiszustandig fur die Erstellung
des Regionalen Entwicklungskonzepts fur den gesamten Kreis Nstdfril, so dass hier
eine enge Verzahnung der Belange der Inseln und HalligedemiEntwicklungsvorstellun-
gen auf Kreisebene hergestellt werden kann.

6.1.3 Organisationsstruktur der Partnerschaft

Im Rahmen einer Aufgabenklarung des Regionalmanagementsinaclemsten Supervision
im Dezember 2002 wurden mit dem Vorstand und der Mitgliederventamy die Aufgaben
der Gremien und die Organisation der Zusammenarbeit diskutiert ugend@rmalien
schriftlich zusammengefasst:

Die Regionale Partnerschaft (Vorstand und Mitgliederversangplsteuert den Prozess, sie
ist zustandig fur die Strategische Ausrichtung der Regioraéwicklung der Uthlande (Pro-
zesssteuerung). Des weiteren obliegt ihr die Fortschreibundreigisnalen Entwicklungs-
konzeptes, insbesondere die Schwerpunktsetzung oder —verschiebuhglindes Leitbil-
des, die Aktualisierung und Uberpriifung des Erreichten sowie dief§eng der nachsten
Schritte und Zielvorgaben. Die Mitgliederversammlung trifft g&nSatzung die inhaltliche
Entscheidung tber die Forderwirdigkeit von Projekten im Sinne dg®ialen Entwick-
lungskonzepts. Der Vorstand tUbernimmt die gerichtliche und aul3ergienehVertretung
des Vereins gemal § 26 BGB durch den Vorsitzenden und einen Stelvestrgte die Vor-
gesetztenfunktion gegentber dem Regionalmanagement und entsdbeiddie Aufnahme
neuer Mitglieder in die Partnerschatft.

Die Runden Tische in den Regionsteilen Nord (Sylt), Mitte (Ammund Fo6hr) und Siud
(Nordstrand, Pellworm und die Halligen) dienen dem KennenlerneAkdeure in den Regi-
onsteilen und dem allgemeinen Austausch. Sie bereiten die teemaihaltliche Arbeit zum
Regionalen Entwicklungskonzept als Fachgremium vor und bieten kittofn zur Initiie-
rung neuer Projektideen. In den Arbeitskreisen werden laufendekirabgestimmt und
themenverwandte Projekte vernetzt. Hier besteht ebenfalls dikchkejt der Initierung und
Fortentwicklung neuer Projekte.

Das Regionalmanagement ist Ansprechpartner fur alle Akieuvdettbewerb, beréat Projekt-
antragsteller auf dem Weg zu qualifizierten Projektantragehorganisiert die regionsweite
Vernetzung der Partnerschatt.

Der Abwicklungspartner der Region Uthlande ist das Amt fur iénel RGume in Husum,
vertreten durch Herrn Limberg, Herrn Kriger und Frau Petersenif®mehmen die for-
melle Abwicklung des Antragsverfahrens, die AusstellungBiagilligungsbescheides sowie
die Auszahlung und Prufung der ordnungsgemallen Verwendung der Miiteh iren
breiten Erfahrungsschatz im Bereich der Forderung im landliBfa@im stehen sie dem Regi-
onalmanagement haufig auch in inhaltlichen Fragen beratend zur Seite.
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Die Aufgaben der Mitgliederversammlung und des Vorstandes dgofden Partnerschaft

Uthlande e.V. sind in der Satzung der Regionale Partnersctiddinde e.V., beschlossen auf
der Grundungsversammlung am 26. Marz 2002, festgelegt. In der &@eessung des Vor-

standes der Regionalen Partnerschaft Uthlande e.V. an das Regioagément Uber die
Regelung des Beschaftigungsverhaltnisses zwischen der RegidPaitnerschaft und dem
Regionalmanagement sind die Zustandigkeiten und Kompetenzen giesd&®anagements

festgeschrieben. Die Aufgaben des Abwicklungspartners ergetierass dem Regionalen
Entwicklungskonzept sowie aus den allgemeinen Wettbewerbsrichtlinien.

In der Mitgliederversammlung ist die Paritat zwischen @@d NGOs auch bei Einzelent-
scheidungen unbedingte Voraussetzung erfolgreichen Arbeitens und ipraldischen
Umsetzung durch entsprechende Satzungsgebung jederzeit geAwattrtder Vorstand ist
zur Halfte mit GOs und zur Halfte mit NGOs besetzt. N@O - Akteure der Regionalen
Partnerschaft arbeiten zum gréf3ten Teil ehrenamtlich. DietR®ege des Regionalmanage-
ments erfolgte nach einem Ausschreibungsverfahren und ist ilAurlg an den Bundesan-
gestelltentarifvertrag geregelt.

6.1.4 Arbeitsphasen und Arbeitsinhalte

Der Arbeitsablauf gestaltete sich anfangs stark in Abh&agiges vom Ministerium vorge-
gebenen Zeitplans. Durch die Bereitstellung der MitteDahr 2002 stand zunachst die Aus-
arbeitung eines qualifizierten Projektauswahlsystems imeldiihkt der Tatigkeiten von
Regionalmanagement und Partnerschaft. Danach wurden umgehejaktePrauf den
Antragsweg gebracht, was zunachst die Ressourcen bis ins Fruhjahn 20@&pruch nahm.
Erst danach konnte in die eigentliche Prozessarbeit eingestiegen werden.

Treffen der Regionalen Partnerschaft im Rahmen von Mitgliedsarmenlungen fanden statt

am 26. Marz 2002 (Grundungsveranstaltung), am 30. Mai 2002, am 7. August 2002, am
2. Oktober 2002, am 14. November 2002, am 8. Januar 2003, am 15. Mai 2003, am
13. August 2003 sowie am 14. Januar 2004. Der Vorstand hat ergédnzend dazu arviay./15.
2002, am 17. Juli 2002, am 1. August 2002, am 7. August 2002, am 6. Januar 2003, am
28. April 2003, am 10. Juni 2003, am 28. Juli 2003, am 20. Oktober 2003, am 12. November
2003 und am 17. Dezember 2003 getagt. Die Mitgliederversammlung hausizbkinftig

drei Sitzungen im Jahr geeinigt, Vorstandsitzungen werdemprenteend zur Vorbereitung

oder bei besonderem Bedarf anberaumt.

Die Durchfuhrung der Regionstische und Arbeitskreise, die urspringgelmalig stattfin-
den sollten, werden nach Ruckkopplung mit den Akteuren aus der Regiomehr ja nach
Bedarf einberufen. Die regelmalig stattfindenden Arbeitskraifeerbalb des Prozesses
Regionen Aktiv (AG Verkehr und AG Kistenschutz der Insel- und Halligheni, LSE —
Tische) werden weiterhin zum Informationsaustausch genutzt.

Insgesamt wurde nach dem ersten Jahr aktiver Zusammenard@iozess Regionen Aktiv

die zwingende Einbindung der Akteure in einen straffen organisetten Rahmen zurlck

gefahren, um die einzelnen Mitglieder in ihrem Engagemieht zu Uberlasten und sie selte-
ner, aber daftir effektiver fir die Regionsarbeit zu gewinnen.
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Foto: Vorstand der Regionalen Partnerschaft Uthlande e.V. am 17. Deazexdb8
(von links: Helge Jansen, Lars Schmidt, Heinz-Georg Roth, Betgker; es fehlen:
Jurgen Jungclaus und Claus Zetl)

6.1.5 Nutzen fur die Partner

Grundsatzlich ist bei den meisten Beteiligten der PartnetsdaafWissen flir ein Sektoren
Ubergreifendes Denken und Handeln gegeben. Einige Projektansataemsindrne herein
auf die Beteiligung und den Nutzen vieler Partner ausgelegt.Maiglichkeiten, Zeit und
Geld zu investieren, sind jedoch insbesondere bei den ehrenamtizchEngemeinniitzig
arbeitenden Partnern haufig eingeschrankt. Die BereitsdNagsen zu teilen, ist Uberwie-
gend zu erkennen. Der Wissenszuwachs als solcher ist idealier dhd schwer messbar,
hingegen entsteht durch den Austausch bzw. die Kooperation beispselsieei Touristiker
und der Kulturengagierten ein qualitativ und quantitativ erweitéktegebot fir die Veran-
staltungskalender auf den Inseln und damit ein messbarer Nutzen fir Esdheimnd Gaste.

6.2 Das Regionalmanagementteam — Aufgaben und Kompetenzen
Ubersicht: Struktur, Aufgaben und Kompetenzen / Erfahrungen des Regionalmanagement

Stelle Aufgaben Kompetenzen | Kompetenzen / Erfah- Zeit (AT /
rungen M)
Regionalmanagerin Beratung, Information, Dipl. Ing. Raum- und Vollzeit
Silke Jung (Ver- Fortschreibung REK, Umweltplanung, interdis- | (38,5 h
netzung) Koordinierung RM, Ver- | Ziplinare Planung, /Woche)
waltung der Mittel, Ver- | studienbegleitende Tatig-
tretung nach aul3en keiten in der Planung
(Stadtebau, Infrastruktur,
Landschaftspflege)
Stadtplanerin in Vollzeit
(Stadtverwaltung)
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Regionalmanagerin Beratung, Information, Dipl. Geographin, Schwer; Vollzeit
Katharina Menge | Fortschreibung REK punkt Kistengeographie | (38,5 h
und Okologie, /Woche)

Mitarbeit bei Projekten
zum integrierten Kusten-
zonenmanagement

Vernetzung von Umwelt-
gruppen und NGOs im
Bereich Natur- und Klima-
schutz

Projektmanager/in | Aufgabe liegt beim Pro- | - -
jekttrager, Begleitung
durch das Regionalmana-
gement

Sekretariat - - .

6.2.1 Personen und Aufgaben des Regionalmanagements

Das Regionalmanagement wurde im September 2002 zunachst niledsenen besetzt. Ent-
sprechend der drei Regionsteile und den fachlichen Anforderungen Redem wurden fur
den Bereich Sylt Frau Katharina Menge (Thema Kistenschitzileh Bereich Nordstrand,
Pellworm und die Halligen Frau Silke Spielmans (Thema LandwifscVermarktung) und
fur den Bereich Amrum und Fohr sowie die Verwaltungsabwickluag Silke Jung (Thema
Infrastruktur, Energie, strategische Planung, Verwaltungiserhg) jeweils mit Vollzeitstel-
len beschaftigt. Nachdem im Juni 2003 Frau Spielmans auf eigeneschVdie Region ver-
lassen hat, wurde dann im Hinblick auf die langfristige Ausrichties Regionalmanagement
entschieden, die dritte Stelle nicht wieder zu besetzen. Gléigheegab sich im Regions-
projekt Regionalvermarktung eine personelle Verdnderung, durch dmeehurdie Landwirt-
schaftskammer Schleswig — Holstein mit ihren Fachkraften demdigereich Vermarktung
regionaler Produkte federfihrend koordiniert. Somit konnte deri¢heninput auch ohne
Neubesetzung der dritten Regionalmanagementstelle gewahrestken.

Die Aufgaben des Regionalmanagements sind die Beratung tigieler und Betreuung der
Antragsteller mit dem Ziel, Unterstttzung bei der Entwickludgordination und Umsetzung
von Projekten zu geben. Das Regionalmanagement leistet Kofikaitsarbeit, um neue
Akteure fur die Umsetzung des Regionalen EntwicklungskonzmtfRegion Uthlande zu
gewinnen. Es fuhrt vorbereitende Arbeiten zur Fortschreibung desriRégin Entwicklungs-
konzepts aus. Zugleich unterstitzt das Regionalmanagement dag#atier bei der Aus-
gestaltung der Forderantrdge (Gemeinsamer Aufbau des Astrdgsammenstellung der
notigen Antragsunterlagen und Entscheidung tiber das geeignete Fagosrpn) bis hin zur
Qualifizierung der Antrage zur Forderreife. Im Rahmen dessemiii@at das Regionalma-
nagement die Vorbewertung und Vorprifung von Projektantrdgen, die Afstigh mit
betroffenen Fachbehdrden und die formale Abstimmung der ForderantitadenmAbwick-
lungspartner Amt fur landliche Rdume in Husum oder anderen Fottgabern. Im Pro-
jektablauf ist das Regionalmanagement zustandig fur die iBeydiei der Erstellung von
Zwischenberichten und Verwendungsnachweisen.

Die Initiierung von themenbezogenen Arbeitskreisen und runden Tischen Redgonstei-
len zur Abstimmung inhaltlicher Projektbelange und zur Fortektwng des Regionalen
Entwicklungskonzepts sowie die Vernetzung themenverwandter Buoggitze in der Region
fallen ebenso in den Aufgabenbereich des Regionalmanagemeritmghiestig die Qualifi-
zierung von nachhaltigen Projekten aus ahnlichen Entwicklungsstrangen.
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Zusatzliche Aufgaben der Vernetzungsstelle sind die Koordimgeder Arbeit des Regio-
nalmanagements, die Verwaltung der im Rahmen des Progr&egisnen Aktiv bereitge-
stellten Mittel, die Erstellung und Abwicklung des Haushalts@diie das Regionalmanage-
ment, die Interne Koordination des Regionalmanagements und Abstimmtmgm Vor-
stand sowie die Vertretung des Regionalmanagements nach auf3en.

Wesentlichste Aufgabe des Regionalmanagements ist jedoch dieciterhaltung des
Informationsflusses innerhalb der Partnerschaft durch fortwahr@bdeémmung mit den

Mitgliedern, dem Vorstand sowie der breiten Offentlichkeits BRegionalmanagement ist
somit der Motor des Prozesses.

Die Steuerung des Regionalmanagements erfolgt durch denafieidirenden Vorstand,
vertreten durch den Vorstandvorsitzenden und einen Stellvertretetsniitensivem Aus-
tausch und letztlich Weisung. Mittelbare Lenkung erfahrt dagidRalmanagement durch
Ruckmeldungen aus der Partnerschaft sowie durch Ruckkopplung mit deickiingspart-
ner. Ebenfalls beeinflusst wird das Regionalmanagement durch VargateHilfestellungen
des Bundesministeriums und der Geschaftstelle.

6.2.2 Ressourcen fur das Regionalmanagement

Fur das Regionalmanagement wird zur Zeit das Finanzvolumen von 208ardéerfigung
stehenden Férdermittel aus Regionen Aktiv vollstandig ausgeschopfi. déa Reduzierung
auf zwei volle Stellen ist momentan eine Laufzeit bis Endel 2005 planbar. Der Vorstand
der Partnerschatft hat bereits zugestimmt, die Arbettsigr bis zum Ende der Projektlaufzeit
zu verlangern, sobald schriftlich bestéatigt wird, dass den Regidieedazu notwendigen
Gesamtmittel von 2,3 Millionen Euro zur Verfiigung stehen.

Das Regionalmanagement Regionen Aktiv steht im intensiven ichahl Austausch mit
dem Regionalbiro der Insel- und Halligkonferenz. Mittelfrissigdie Bildung einer Blroge-
meinschaft, langfristig die tatsachliche Verschmelzungbééden Organisationen Regionale
Partnerschaft Uthlande e.V. und Insel- und Halligkonferenz vorgesehen.

Im Arbeitsbereich Offentlichkeitsarbeit zur Kommunikatiorr dRegion Uthlande und des
Programms Regionen Aktiv werden die Leistungen verschied8perialisten tber das
gesonderte Projekt Offentlichkeitsarbeit hinzugekauft. $tiferung im Prozess wird durch
die Inanspruchnahme von bisher zwei Supervisionsterminen und ein damgrbmdung
stehendes Coaching eingekauft.

Foto: Das Regionalmanagementteam Katharina Menge (links) und Bilkg (rechts) am
Tag der Regionen 2003
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6.2.3 Erfahrungen und Kompetenzen des Regionalmanagements

Im Stellenbesetzungsverfahren fir das Regionalmanagement Reghitie hat sich die

Region bewusst fir junge, unverbrauchte Mitarbeiterinnen mit duatsorientierter Aus-
bildung entschieden. Ausschlaggebend waren neben Kenntnissen der Redamhldiben

Kompetenzen, die das Spektrum der Regionsthemen in der Regiamd&hhdoglichst abde-
cken sollten. Ein Grundstock an Erfahrungen im prozessualen Ariseitda kommunikative
und methodische Fahigkeiten wurden vorausgesetzt. Die WeiterbildgnBedgonalmana-
gements erfolgte bisher im Wesentlichen durch Learning —duying, erganzt durch fachli-
chen Input auf einigen Seminaren und den Vernetzungstreffen sowie einechweitagige
Fortbildung zum Projekt- und Zeitmanagement bei einer privaten Bildumigsgung.

6.2.4 Akzeptanz des Regionalmanagements

Die Anspriche in der Region an das Regionalmanagement sind nelfessionellem
Arbeiten vor allem die Integration in und der Einsatz fir die Retitrande. Es wurden
bewusst keine ,alten Hasen“ eingekauft, die den Prozamssedionalen Entwicklung ausge-
hend von einem fachlichen Schwerpunkt neu initiieren sollten. Vielmetartete man sich
vom Regionalmanagement reibungsarmes Einfiigen und kompetenaelseitén sowie neue
Impulse im interdisziplindren Team mit den Akteuren. Die Regimaahgerinnen aktivieren
den Prozess von innen heraus. Im Vordergrund stehen die regionalen Akteure.

6.3 Der Abwicklungspartner

Offentlich rechtlicher Trager fir die Finanzabwicklung dsts Amt fir landliche Raume
Husum im Projekt Dorf- und landliche Regionalentwicklung (ALRhsprechpartner im
ALR sind Norbert Limberg, Claus Kruger und Angela Peterserdau#bteilung Dorferneu-
erung, landliche Entwicklung. Sie weisen als Ansprechpartner &iRégionalmanagement
und die Projekttrager einen grofRen Erfahrungsschatz im Bereichtdéerung landlicher
Entwicklung auf und bieten Hilfestellung tber das Mal} der finanziellen @dwvig hinaus.

Dem Abwicklungspartner stehen keine Ressourcen fir die AbwickiangRegionen Aktiv
zur Verfugung, die Arbeiten werden zuséatzlich wahrgenommenioRagy Aktiv geniel3t
keine Prioritéat in der Organisation des Abwicklungspartreadern ist gleichberechtigt zu
den sonstigen Aufgaben.

Der Abwicklungspartner ist nicht Mitglied der Regionalentiaschaft, er wird vielmehr als
fachlich kompetenter Partner von allen Akteuren anerkannt. Zu idtiggiversammliungen
ergeht immer eine Einladung, die in der Regel auch von einemrdgréchpartner wahrge-
nommen wird. Grundsatzlich verfugt der Abwicklungspartner Uber eidegr MalR an Kennt-
nissen und Fahigkeiten in Bezug auf Forderprogramme im landIRaam. Dennoch erga-
ben sich in der Abwicklung von Regionen Aktiv neue Rahmenbedingungegindie gewis-
sen Lernaufwand nach sich zogen, der im wesentlichen durch den Abstatusien anderen
Abwicklungspartnern der Modellregionen bzw. durch Informationen beamshiltsreferat
des BMVEL gedeckt wurde.

Der zeitliche Aufwand auf Seiten des Abwicklungspartners kistmit etwa einer Stelle im

gehobenen Dienst plus cirka einer viertel Stelle im métddienst der normalen Arbeitszeit
beziffern. Das Verhéltnis der vorhandenen zu den notwendigen Ressaufaar Seite des

Abwicklungspartners kann so nicht beziffert werden, da keine Ressoektra fir Regionen

Aktiv vorhanden sind. Es kann auf alle Falle nicht so viel anidedstiert werden, wie der

Abwicklungspartner gerne méchte.

Das Arbeitsverhaltnis zwischen Regionalmanagement und Abwicklutgspaat zwei for-
melle Berihrungspunkte. Einmal in der qualifizierten Antralystgl zum zweiten in der Pri-
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fung der ordnungsgemafien Verwendung der Mittel. Dartber hinausthestech ein reger
Austausch zwischen Regionalmanagement und Abwicklungspartneoitau¥/ der Antrag-
stellung zu grundsatzlichen Fragen der Projektstrukturen und —isiaalie im Hinblick auf
andere Fordermdglichkeiten. Das Regionalmanagement prift deesnes Sicht moglichen
anderen Fordermoglichkeiten bei den entsprechenden Stellen, dekkdmggpartner sichert
diese Prufung durch eine Beteiligung der ihm (bergeordneten Lamigenen ab. Das
Regionalmanagement unterstitzt den Kontakt zwischen Projekttréigd Abwicklungspart-
ner und erweitert zugleich seinen Erfahrungsschatz im Hinbli€lqualifizierte Projekte flr
die Region. Der Abwicklungspartner steht dem Regionalmanaggedizeit hilfreich zur
Seite, auch aufRerhalb der formellen Anforderungen aus dem Rradgregionen Aktiv. Aus
Sicht des Abwicklungspartners tUbernimmt das Regionalmanagesoeviel Arbeiten wie
maoglich, die Zusammenarbeit wird als sehr gut empfunden.
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6.4 So wahlen wir Projekte aus

Antragsteller
Triagt ldee vor stellt Forderungen
-
Projektskizze Priifung der Fordermoglichkeiten
_
{Checkliste) (Regionen Aktiv und andere)
strukturiert ggf.
informiert, bewertet vor
Regionalmanagerin ® ALR (Abwicklungspartner)
F'y
informiert sichert ab

Abstimmung mit
anderen Stellen
z.B. NPA, MLR, Kreis NF

Bewertung / Vorpriifung durch das RM

Inhaltlich

Fordertechnisch
Haushaltstechnisch

Ggf. fachbehdrdliche Abstimmung

RM legt

Regionale Partnerschaft
(MV, Vorstand)

-~
et bewertet abschlieffend,
a formuliert Auflagen
beschlielit Forderwiirdigkeit
Nein JA
Uberarbeitung
endgiiltige Ablehnung Projektantrag

Formular mit Anhang,
u.a. Projektskizze,
Bewertung, Kostenplan ete.

Abbildung: Ablauf der Projektauswabhl
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6.4.1 Das aktuelle System der Projektauswahl

Ein mdglicher Projekttrager wendet sich mit einer Projdian das Regionalmanagement
und erhalt grundlegende Informationen zum Programm Regionen Aktivegionalen Part-
nerschaft Uthlande und zum REK der Region. Wird die Projektidele deic Erstberatung
weiter verfolgt, erarbeitet der Projekttrager unter Mithilies Regionalmanagements anhand
einer Formularvorgabe eine Projektskizze, in der die weseatlimhalte des Projekts darge-
stellt sind und die Bezlige zum Regionalen Entwicklungskonagigezeigt werden, die
Begrindung der inhaltlichen Forderwirdigkeit der Malinahme. AlsaBdigil der Formular-
vorgabe erhalt der Antragsteller grundlegende Hinweise, wel&8peelsegeln” bei der
Antragstellung zu beachten sind und wie der Abstimmungsprozegeseten ist. Diese
Spielregeln betreffen zum Beispiel grundlegende AussagenTh@ma Fordermodalitaten,
Vergaberecht und Abstimmung mit anderen Fachbehérden.

Die Projektskizze stimmt das Regionalmanagement mit dennagsteller, dem Abwick-
lungspartner und ggf. anderen 6ffentlichen Stellen ab, so dass dieegemdién Hurden auf
dem Weg der Antragstellung frihzeitig aus dem Weg ger&wentden kbnnen. Das Regio-
nalmanagement nimmt eine Bewertung vor anhand eines Bewertgegsb®ann wird die
Projektskizze der Regionalen Partnerschatft in der Mitgheslsammlung vorgestellt, die den
Projektvorschlag diskutiert und Uber die inhaltliche Forderwirdigkdgceeidet. Die Pro-
jektskizze und das Ergebnis der Vorbewertung durch das Regiorasraent werden den
Mitgliedern vor der Aussprache zugéanglich gemacht, in derlReigeler Einladung zur Mit-
gliederversammlung verschickt. Findet das Projekt keine Zustignmuder regionalen Part-
nerschaft, wird die Antragstellung nicht weiter verfolgt oder Projektskizze wird Uberar-
beitet und der modifizierte Projektvorschlag wird nochmals zur Diskugsistellt.

Bei Beflrwortung eines Projektvorschlages durch die MV erftigtformelle Antragstellung
an den Abwicklungspartner. Das Regionalmanagement unterstitztrajekttPager bei der
Zusammenstellung der erforderlichen Antragsunterlagen. Mit Aatragsformular gehort
dazu in der Regel ein detaillierter Kostenplan, die Projekiskider vom Regionalmanage-
ment ausgeflillte Projektbewertungsbogen sowie eine Dokunmntater anderweitig
gepriften Fordermoglichkeiten. Ein formalisiertes Verfahwam Ausschluss anderer For-
dermoglichkeiten wurde nicht entwickelt.

Bei den Projektauswahlkriterien handelt es sich zum einen udtaerign, deren Erfillung

Bedingung fir eine Antragstellung ist, wie die allgemeinepv@iung der Vollstandigkeit der
Projektskizze und die Erfullung der formalen Anforderungen. So rmdiessTragerschaft

geklart, die Finanzierung gesichert, eine Ubereinstimmungderit grundlegenden Inhalten
des REK gegeben und ein zweckmaliger und wirtschaftlicher Unmmgaragn Fordermitteln

gewahrleistet sein.

Zum anderen handelt es sich um Kriterien fur eine Qualitatsdlsund Gewichtung der
Projekte. Die Projektskizzen werden nach einem Punktesysteyasaift. Bewertet werden
der Bezug zum REK (Hdchstzahl 3 x 2 = 6 Punkte), gebietsbezégieagen (Hochstzahl 3
x 2 = 6 Punkte), Kooperation und Vernetzung (Hochstzahl 6 x 2 = 12 RuBkttom-up-
Ansatz (Hochstzahl 4 x 2 = 8 Punkte), Innovationsgehalt und Modell¢cba gochstzahl 4
x 2 = 8 Punkte), Okologische Dimension (Hochstzahl 5 x 2 = 10 PurRi@nomische
Dimension (Hochstzahl 3 x 2 = 6 Punkte), Soziale Dimension (Ho¢hstza2 = 8 Punkte),
kulturelle Dimension (HOchstzahl 4 x 2 = 8 Punkte) und Evaluierungh@idehl 2 x 2 = 4
Punkte). Es kdnnen so maximal 76 Punkte erzielt werden. Da é&teaM von Kriterien
abgeprift werden, bei jedem Unterpunkt aber nur relativ wenigh¢béns 2) Punkte verge-
ben werden, erhalten Projekte mit einem umfassenden, integriemsaiz und einer breit
angelegten Kooperation am ehesten eine hohe Punktzahl.
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6.4.2 Die Entwicklung des Projektauswahlsystems

Das Projektauswahlsystem wurde erst entwickelt, nachdem damBRleganagement Anfang
September 2002 eingerichtet worden war. Zu dem Zeitpunkt etaskiereits eine Liste mit
von der regionalen Partnerschaft ausgewahlten Projekten, fur dabeadeschriebene Ver-
fahren so nicht zur Anwendung kam. Dennoch wurde auch fiir dies&«terege der Antrag-
stellung eine Projektskizze anhand des Formulars verfasst nadBewertung durch das
Regionalmanagement anhand des Bewertungsbogens vorgenommen.

Aufgrund des Zeitdrucks der Mittelbindung zum Ende des Jahres 2002 uchlzgiigger
Neueinrichtung des Regionalmanagements hat der Aspekt detéa@aaiswahl von Projekten
zunachst nicht den wiinschenswerten Stellenwert erhalten. Die tBeg/@nhand des Krite-
rienkataloges durch das Regionalmanagement ist zwar dehebliég zuganglich, die Krite-
rien werden jedoch nicht Punkt fur Punkt in der Diskussion unter degliddi¢rn der regio-
nalen Partnerschaft abgearbeitet. Nachdem zun&chst meist keemmgentiert Zustimmung
zu den beantragten Projekten erteilt wurde, hat sich inzwischddigkassionskultur veran-
dert. Projektinhalte werden kritisch diskutiert und Bedingungereifil positives Votum for-
muliert. Hinweise fur Modifikationen der Inhalte oder Anregunganzusatzlichen Abspra-
chen mit anderen betroffenen Projekttragern oder offentlichen Irstiémt werden Bestand-
teil der Beschlusse.

Das verwendete Punktesystem ist im Prinzip geeignet, umit&sahterschiede zwischen
den Projekten aufzuzeigen. Im Sinne des Entwicklungskonzeptes, isttegrierte Projekte
von regionsweiter Bedeutung mit einem breiten Beteiligungsagsatirdern. Die schemati-
sche Einstufung nach Punkten sollte jedoch bei der ProjektauswahinnHiilfskriterium
sein. Daher wurde auch keine zu erreichende Mindestpunktzteliegt. Ein Projekt, wel-
ches gezielt fur einen Bereich sehr gute Ergebnisse brivegtnecht die breite Themenpalette
bedient, kann trotzdem der Zielsetzung des Entwicklungskonzeptigsrechen. Die inhaltli-
che Aussprache in der regionalen Partnerschaft ist daher agisschlaggebend als die
Bewertung nach Punkten.

6.5 So begleiten und beraten wir Projekttrager und Projekte

Die Verantwortung fur die inhaltliche Gestaltung der Projektd flr die formale Abwick-
lung liegt, nachdem es durch die Regionale Partnerschaft besehl wurde, im vollen
Umfang in den Handen des Projekttragers. Er allein zeichrattweortlich fir die ordnungs-
und antragsgemaliRe inhaltliche und formale Umsetzung. Dabei wirBrdgkttrager vom
Regionalmanagement begleitet und beraten. Das Ausmall der Bmniogzaes Regionalma-
nagements hangt dabei stark vom Erfahrungsschatz der tBégek ab. Fur getbte Trager
wickelt das Regionalmanagement den Antragsweg ab und achtet &imhidtung der zeitli-
chen und formalen Rahmenbedingungen. Weniger geubten Tragern st®#gaasalmana-
gement wesentlich intensiver zur Seite. Von der Projektstrukiar die Ausarbeitung des
Finanzplanes bis hin zur Formulierung der AntragsunterlagetastRegionalmanagement
behilflich. Kontakte zu anderen Projekttragern oder fachlich beriBe&irden werden her-
gestellt und organisiert.

6.5.1 Entwicklungsphase

Der Zeitpunkt der Beteiligung des Regionalmanagementdésise unterschiedlich. Haufig
kommen Projekttrager mit konkreten Vorstellungen und Planungdrbitten um Einleitung
der Entscheidungswege. Aber auch vage ldeen und Projektanséttem wergetragen, die
dann zum Teil Eingang in schon bestehende Projekte finden oder knetemProjekten aus-
gearbeitet werden kdnnen.
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Unterstitzung wird dabei im wesentlichen in Form der Beteiligder zustidndigen Behdrden
bzw. des Abwicklungspartners hinzugezogen. Haufig beinhalten jetiecRArojekte in sich
die Zuhilfenahme externen Fachverstandes.

Zu Beginn der Beratung geht es um die grundsatzlichen Inha#e geplanten Projektes und
seine Vereinbarkeit mit einem nachhaltigen Entwicklungsan€dizdie Finanzierung dann
aus dem Fordertopf Regionen Aktiv erfolgt oder aus anderen Mittedtmitte:n wird, ist
zunachst von nachrangiger Bedeutung. Leider ist jedoch zumindektsfirand Schleswig —
Holstein festzustellen, dass anderweitige Fordermittel anfiésebene in der Regel nicht zur
Verfugung stehen. Andere Forderwege flr einzelne Projektliaeisiée z.B. Bingo-Lotto
wurden aufgezeigt und werden genutzt.

6.5.2 Umsetzungsphase

Auch wahrend der Umsetzung von Projekten ist der Einsatz dgerfRbmanagements sehr
unterschiedlich. Teils mussen Informationen eingefordert werdiénwerden die Regional-
managerinnen intensiv in den Umsetzungsprozess einbezogen. InsbesorRtejekten mit
hohem Kommunikationsanteil werden sie haufig als KontaktpersonPzogramm gesucht.
Tatsachlicher Beratungsbedarf entsteht in der Regel dann, wenaléoProjektsbestandteile
zur Rede stehen, also Zeit- oder Kostenplane nicht eingehattelenvkonnen oder generell
Rahmenbedingungen entstanden sind, die eine Anpassung der Projekistrekfordern. In
der Umsetzungsphase sind in der Regel externe Unterstiutzer ivem & Projekttrager im
Einsatz.

Bei der Umsetzung au3erhalb von Regionen Aktiv finanzierter Peojekt das Regional-
management weniger beratend tatig, als dass es in den Informationsietsiaden wird.

6.6 So kommunizieren wir — so prasentieren wir uns

Rt’gg) I‘I dc

..l“l —
Abblldung. Logo der Partnerschaft der Region Uthlande

6.6.1 Interne Kommunikation

Der Aufbau der Partnerschatft stellt sich derzeit als von auf3eerter Prozess dar, der in der
Anfangsphase unter grof3em Zeitdruck ablief und eine Struktualpdie sich nicht orga-
nisch aus Arbeitsbedurfnissen entwickelt hat. Ziel der internenniorikation ist die Ver-
stetigung der Partnerschaft und der Aufbau effizienter Strektmit starkem Bulrgerbezug
insbesondere ausgerichtet auf die Bedirfnisse der NGO-Partnai. Wiab die Ubernahme
von Verantwortung Einzelner fur die Regionale Partnerschaft zemtralen Element. Ein
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Baustein ist die Eintibung von transparenten, nachvollziehbaren Entsclssveggeg in den

Mitgliederversammlungen. Wichtiger ist jedoch die Entwickluangfristiger, partnerschaft-
licher Arbeitsstrukturen. Dazu muss zunachst das gegensedigeeK lernen und der Aufbau
von Vertrauen zueinander gestarkt werden. Mittel dazu sind dheit8kreise und Regionsti-
sche. Protokolle zu allen Veranstaltungen sind den TeilnehmerRutelen sowie anderen
Mitgliedern Uber das Regionalmanagement zuganglich, desremiberichtet das Regional-
management in den Mitgliederversammlungen regelmalig tUbet lmdhlAblauf vergange-

ner Treffen.

Vorstand und Regionalmanagement treffen sich regelmafig, minglesielrurnus zur Vor-
bereitung der Mitgliederversammlungen. Bisher haben aktuedl&nderungen und Frage-
stellungen wie Klarung des RM-Aufgabenspektrums, Perso@aderungen oder die Anfor-
derungen des Halbzeitberichts zu zusatzlichen Sitzungstergef@nrt. Dartiber hinaus wer-
den die Vorstandsmitglieder regelmafiig tber email, telefonisahpaasonlich vom Regio-
nalmanagement tUber Entwicklungen auf Vereins- oder Bundesetienmiert und stehen
auch untereinander auf anderen Ebenen zum Teil regelmafdig in Kaasthen Abwick-
lungspartner und Regionalmanagement gibt es die meisten Beg8punkte in annahernd
allen Phasen der formellen Abwicklung von Regionen Aktiv, das tartdst sehr offen und
vertrauensvoll.

Fur die Mitglieder, Projekttrager und andere Interessieule gerade das zweite Informati-
onsblatt erstellt, die ,Uthlande-Aktiv-News". Darin werden Ng@iten, Termine, Projekter-
gebnisse aus der Region Uthlande sowie Nachrichten aus anderendRedgrgestellt. Ziel
ist, ,Regionen Aktiv* immer aktuell zu prasentieren, Stru&tuund Ablauf fur alle an Regio-
nen Aktiv Beteiligten nachvollziehbar und glaubwirdig darzustellen und cadden
Zusammenschluss zu fordern.

6.6.2 Externe Kommunikation

:
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Abbildung: Infoflyer zu den Themen der Region Uthland
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Das Projekt. Das |

Abbildung: Deckblatt der aktuellen Infobroschire der Region Uthlande

Die AuRRendarstellung der Region Uthlande und die Kommunikation ttakt@en und

Ablaufe in Regionen Aktiv wird durch ein eigenstandiges Projekt hegldas Konzept

beinhaltet eine unabhangige Berichterstattung in Presse undoeisghen Medien, die
AulRendarstellung in den Internetauftritten der Regionsteile aben die Anregung von
Fachtagungen und —artikeln. Die Region stellt sich als Ganzdsod#grung nach Transpa-
renz. Die Offnung gegenuber den Medien hat aber auch Effekte positirgschaftlicher

Bedeutung: Der Bekanntheitsgrad der Region steigt, die Dargfelbm Qualitatsprodukten,
verantwortungsvollem Umgang mit Ressourcen und nachhaltigem mosrisnit gutem

Preis-Leistungs-Verhéltnis erzeugen ein positives Image.

Raumlich angesiedelt ist die umfangreiche ,Offentlichieelisit der Region Uthlande* in der
Geschaftsstelle der Amrum Touristik. Die Amrum Touristik iateinschlief3lich 31.12.2003
dazu eine halbe Stelle eingerichtet, die besetzt ist mér dreiberuflichen Redakteurin der
hiesigen Lokalzeitung ,Der Inselbote” sowie der Internetrgt Amrum-News. Ab dem
1.1.2004 werden die verbleibenden Arbeitspakete an entsprechende Fachblgebeabge
Der gute Kontakt zur lokalen Presse bleibt jedoch erhalten.

Die Gestaltungsbereiche des Projekts Offentlichkeitsaupeiassen den Aufbau eines Inter-
netportals zur Information und Kommunikation im Programm Regionktiv Aowie die
Messeauftritte zur ,,Grinen Woche* in Berlin im Januar 2003 und 2004elStr Messeauf-
tritt wurde so gestaltet, dass er zu Ausstellungszwecken arataren Messebeteiligungen
genutzt werden kann. Zu besonderen Regionsthemen sollen weiterhin tidossehriften
erarbeitet werden, der Kommunikationsprozess, entstehende Projekissge Veranstaltun-
gen, Tagungen sollen medienwirksam aufbereitet werden, auch durgufibeu des ,Inter-
net Uthlande Radios*.

Durch die Ansiedlung des Projektes bei der Amrum Touristik eveide Nahtstelle zwischen
der programmatischen Umsetzung von Regionen Aktiv und der parielisn Tourismus-
werbung hergestellt, die eine gegenseitige Wertschopfung in der AuStefidag der Region
erbringt. Aufgrund der bestehenden Vernetzungsstrukturen der Tourisrhasden in der
Region wird sichergestellt, dass das entsprechende Fachw&seimzubeziehenden Partner
geblindelt und zum Nutzen der gesamten Region eingesetzt wengenDurch die Schaf-
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fung einer halben Stelle fir ein Jahr konnte der wichtige Eqstiglie Offentlichkeitsarbeit
fur die Region konzentriert und in enger Absprache mit dem Regianalgement geleistet
werden. Gesteckte Ziele der Offentlichkeitsarbeit waren imdi sRegionen Aktiv* in der
Region vielen Menschen zu vermitteln, Motivation zum Mitmachennozd3s zu erreichen,
die Region in ihrer Auf3endarstellung zu starken, Erfolge durchk®eapead Prozesse offent-
lich zu machen. Der Dialog Uber nachhaltige Entwicklung delidRegnd des Programms
.-Regionen Aktiv* sollte ermoéglicht und angestofRen werden undiaabendglichst gleicher
Informationsstand in der Region geschaffen werden.

Zielgruppen der Offentlichkeitsarbeit, und damit in entsprechendersé\drgeilern erfasst,
sind die Mitglieder und Projekttrager der Regionalen Patharft Uthlande e.V., alle Ein-
wohner der Region, Touristen und Gaste sowie alle Personen und brstitutdie an nach-
haltiger Entwicklung in der Region Uthlande und ,Regionen Akitivéressiert sind. Erfolge
der Offentlichkeitsarbeit sind die annahernd voll funktionstiichtigenépage der Region
Uthlande (www.uthlande.de), der Pressespiegel, die ersten klyEheanen und Projekten
(Regionalvermarktung, IKZM, Sedimentveranderungen im Watésm, Ubersicht tber alle
Projekte, Kurzsteckbriefe aller Projekte) und die mittkalevzweite Ausgabe des Newsletters
sowie vor allem der erfolgreiche Auftritt bei der Interoatilen Griinen Woche 2003. Eine
detaillierte Zusammenstellung der Projektbestandteile undradmiellen Ressourcen finden
sich in der Projektbeschreibung (Kapitel 7).

Daruiber hinaus machen einzelne Projekttrager auch eigenelioffiesitsarbeit, zum Teil ist

diese auch in der Projektstruktur verankert. Leider fandnigen Fallen die Regionale Part-
nerschaft Uthlande und der Mittelgeber Regionen Aktiv keine Erwd@hridier versucht das

Regionalmanagement durch entsprechende Hinweise, Abhilfe zu schaffen.
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Foto: Die wichtigste Aktion im Bereich Offentlichkeitsarbeit — Die GriWeche 2003
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6.6 So fuhren wir die Bewertung durch
Uberblick: Bewertungsansatz Region Uthlande

Was | Wer Wann Wie oft Methode Aufwang
REK Langfristige
Wirkung
Kurzfristige
Wirkung
Prozess X RP, RM, AP | HZ jahrlich Prozessbogen | 1 Tag
Handlungs-| Ergebnisse (x)
felder Produkte x)
Prozess X RP, RM HZ jahrlich Prozessbogen | 4 Stunden
Projekte x)
Finanzen
Projekte Wirkungen X jeweils RP, | EA, EP | jeweils ca.| Zwischenbericht | 10 Minu-
Ergebnisse X RM, PT halb-jahr- | Abschlussbericht ten Vor-
Produkte X lich trag
Prozess X RP, RM HZ jahrlich Projektbogen 2 Stunden
Finanzen X AP EA, EP | halb-jahr- | Zwischenbericht | 1 Stunde
lich Verwendungs- | 2 Tage
nachweis

Wer: AP = Abwicklungspartner; EX= Extern; RM = Regionalnagement; RP= regionale Partnerschaft; PT = RidigkerWann: EA=
Ex-Ante Bewertung; HZ = Halbzeitbewertung, EP= EbsfPBewertung

Im Regionalen Entwicklungskonzept ist das Selbstbewertungs- uadershgssystem nur
angerissen bzw. eher vage beschrieben. Bisher wurde keinerdisiedi@ Struktur entwi-
ckelt. Die Moglichkeiten, die Selbstbewertung zu dokumentiareh damit transparent und
nachvollziehbar zu gestalten, sind in Form von fur alle zugangliche Prietekohanden. Die
Ergebnisse beispielsweise der ersten Uberprifung der AgseiRdgionalmanagements wur-
den konstruktiv im Vorstand diskutiert und fanden in der Mitgliedsauemlung Zustim-
mung. Die Entscheidung, die dritte Regionalmanagement — Stelie wiederzubesetzen,
wurde von den Mitgliedern ebenfalls positiv aufgenommen.

Externe Unterstutzung wurde zur Umfeldanalyse und Positionsbaestigndes Regionalma-
nagements sowie zur Gestaltung einer langfristig tragbareeitsstruktur in Verbindung mit
dem vorhandenen Regionalbiro der Insel- und Halligkonferenz eingahols.12.2002 und
am 28.03.2003 wurden durch Prof. Dr. Ulf Hahne, Fachgebiet Regionaikitng, Univer-
sitat Kassel, bzw. seinen Kollegen Stefan Gothe zwei gaget&gipervisionstermine mit den
drei Regionalmanagerinnen und der hauptamtlichen Mitarbeiterin dg®n@iiros der
Insel- und Halligkonferenz durchgefiihrt. Die Ergebnisse waren zunéiciestn Form einer
Dienstanweisung niedergeschriebene Stellenbeschreibung fRedamalmanagement, zum
zweiten folgte aus den Supervisionsergebnissen die intensive Eingidduibeiden verblei-
benden Regionalmanagerinnen in die Arbeitskreise Kistenschutz unchivedekdnsel- und
Halligkonferenz.

Eine Dokumentation der ersten inhaltlichen Uberpriifung des REKi vorliegende Halb-
zeitbericht.

Bewertet wurden bisher das Leitbild und die Schwerpunkte der Haysdélder durch die
Organe der regionalen Partnerschaft, Vorstand und Mitgliedamenking. Eine Einzelpro-
jektkontrolle erfolgt durch Zwischenberichte der Projekttréagedie Regionale Partnerschaft
in Form einer regelméaiigen Berichterstattung an die Midgheersammlung und in den the-
matisch betroffenen Arbeitskreisen. Es bleibt jedoch die Eggamtwortlichkeit der Projekt-
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trager gegenuber dem Zuschussgeber, festgeschrieben durch dmdl&oletr Verwendungs-
nachweise durch den Abwicklungspartner. Die fachliche Vorbewerdenginzelnen Pro-
jekte wird in Zusammenarbeit mit den zustandigen Landesbehdrden durchgefuhrt.

Die Regionale Partnerschatft stellt sich durch ihre demiskhat Struktur der Selbstkontrolle.
Als zusatzliches Kontrollinstrument fungiert die Offentlichikeiie durch regelmaRige Pres-
seberichte informiert wird und dementsprechend in die Lage versigtdie Arbeit und Aus-
richtung der Gremien zu hinterfragen. Der im Regionalen Ektwigskonzept angedachte
externe Beirat wurde nicht umgesetzt. Die finanzielle Abwicglder Projekte des Vereins,
das Regionalmanagement und die Préasentation der Partnerscdafturch gewéhlte Kas-
senprifer der Regionalen Partnerschaft Uthlande e.V. sowie durdemvendungskontrolle
durch den Abwicklungspartner gepruft. Das Regionalmanagemenitsatklfortwahrend der
Uberwachung durch Vorstand und Mitgliederversammlung und unterziehtiaicim unab-
hangig zusatzlich einer Supervision durch externe Fachleute.

Die gegenseitige Kontrolle innerhalb der Organe der Partndisdba Projekttrager und des
Regionalmanagements ist nur beim Regionalmanagement in deitsfgbsourcen enthalten.
Zusatzlichen zeitlichen und finanziellen Aufwand verursacht hier ietliglie Einbindung
aul3enstehender Berater zur Sicherstellung einer neutralereiRewgt Die Ressourcen der
Mitglieder der Partnerschaft sind beschrankt und missenibehliegt in Anspruch genom-
men werden, wahrend die Projekttrager sich mit der MittelvergabeRechenschaft und
Kontrolle verpflichten.

6.6.1 Auf der Ebene der Entwicklungsziele

Im Rahmen der Fortschreibung wird fortlaufend tberprift, ob Leithildi Ziele noch zutref-
fend sind oder korrigiert werden mussen, ob die Gewichtung der Handlungsfelderalick
auf die Zielerreichung angemessen ist, also Handlungsfgetgrichen oder weitere Hand-
lungsfelder aufgenommen werden sollten, Teilziele verandert oder evggnolen missen.

Methodisch erfolgt diese Uberprifung durch Konfrontation der Partriedeni gesteckten
Zielen ausgehend von der Gewichtung der Starken und Schwachergaer RéRahmen der
Regionstreffen.

6.6.2 Auf der Ebene der Handlungsfelder

Die Prazisierung der Begrifflichkeiten ,HandlungsfeldeiSchwerpunkte®, ,Inhalte®, ,The-
menbereiche* aus dem eingereichten REK stellte sichahmien der praktischen Umsetzung
als notwendig heraus und ermaoglicht eine eindeutigere Kommianka¢s Konzeptes. Nun-
mehr sind die Handlungsfelder wie folgt benannt: (flachenhaftéstenschutz, Integrierter
Naturschutz, Qualitatsorientierte Landwirtschaft und Verarbgitandwirtschaftlicher Pro-
dukte, Infrastruktur, Vermarktung regionaler Produkte, Lokglepasster Tourismus, Rege-
nerative Energien, Bildung und Kultur, Regionale Identitat. Eine Bewgrder verschiede-
nen Handlungsfelder fihrten der Vorstand der Regionalen Partnensotiats Regionalma-
nagement erstmals zur Erarbeitung dieses Halbzeitbegem®insam anhand der Beurtei-
lungskriterien des Prozessbogens durch.

Das Regionalmanagement hat prozessbegleitend und als Ubersialie fBewertung im
Rahmen des Halbzeitberichts eine Ubersicht tiber die Handluhgsiehd die zugehorigen
Projekt erstellt, aus der hervor geht, dass zum einen die Hastildeg inhaltlich haufig
ineinander greifen. Zum anderen ist ein Grossteil der Projekigiuraysfelderiibergreifend
angelegt. Dadurch wird ein ganzheitlicher, integrierter Ansdtrdgert.

Halbzeitbericht der Modellregion Uthlande im Wettlzeb REGIONEN AKTIV Januar 2004 53



6.6.3 Auf der Ebene der Projekte

Die Bewertung des Projektes durch die Partnerschaft béiussvahl, also vor der Durchfih-
rung, erfolgt durch einen gesonderten Bewertungsbogen des Regioagémeents als Hilfs-
groRe. Die endgultige Entscheidung inklusive der Erganzung von dedjen, Anderungen
etc. erfolgt in der Diskussion der Mitgliederversammlung.

Wahrend der Laufzeit erstatten die Projekttrager Zwischantiterin der Mitgliederver-
sammlung. Dies ermoglicht den Mitgliedern Einblicke in diejéktfortschritte, Gelegenheit
zum Erfahrungsaustausch im Hinblick auf den weiteren Fortgand’rojekte und Ansatz-
punkte fir die Einbindung in laufende Projekte. In den Zwischenbemietgeden die Fragen
nach dem Status des Projektes, nach bisher erreichten ZielelgeBrfZwischenergebnissen
des Projektes, nach Anderungen oder Abweichungen von der urspriingliohektpgPanung
(Zeitplan, Ausrichtung, Gewichtung einzelner Projektabschnittegnizplan etc.) sowie nach
nachsten Schritten im Rahmen des Projektes beantwortet.

Nach der Durchfuihrung des Projektes verfassen die Projektetimger kurzen Abschlussbe-
richt Uber ihr Projekt angelehnt an der SOFT - Analyse gfaations, Opportunities, Faults,
Threats), eine klassische Methode der Selbstevaluation. Zenstsschen Reflexion dient
ein einfaches Fragenraster, nach dessen Beantwortung die tPiggkium einen lhre bishe-
rige Zielarbeit bewerten und zum anderen Anhaltspunkte flr esmbegserung finden.
Abschlie3end fasst das Regionalmanagement die SelbstbewertuRgppgtragers und die
formale Bewertung des Abwicklungspartners in einem Abschlgesb@ausammen, indem
auch die in der Vorbewertung genannten Kriterien im Hinblickdeeitatsachliche Zielerrei-
chung nochmals tberpruft werden.

Hintergrund dieser mehrschichtigen Bewertungsmethodik ist dieintemg eines angemes-
senen Aufwandes fur die meist ehrenamtlich tatigen Projgkttrénit einem transparenten
Bewertungsergebnis durch das hauptamtliche Regionalmanagemectiesveine transpa-
rente Projektauswahl und —durchfihrung sicherstellen soll.

Formulare zur Bewertung auf der Ebene der Projekte sindrdjekiskizze (durch den Pro-
jekttrager), die Vorbewertung durch das Regionalmanagemen@rdmkollauszug der Mit-
gliederversammlung (kein Formular), die Zwischenberichte des Waragers, der
Abschlussbericht des Projekttragers und die Abschlussbewertgsngedgonalmanagements
(vgl. Anlagen)

6.6.4 Auf der Ebene der Prozesse

Im Regionalen Entwicklungskonzept beschrankte sich die Danstetler Inhalte und Ziele
des Selbstbewertungs- und —steuerungssystems in der Nennunglaesvezrtenden Inhalte
und Arbeitsstrukturen. Leitbild, Handlungsfelder und Einzelprojekteesoéibenso Uberprift
werden wie die Regionale Partnerschaft und das Regionalnmeaggeonkrete Methoden
oder gar Instrumente wurden nicht benannt.

Nach und nach wurden Bewertungsinstrumente auf Projektebene katityweeil diese zur
Sicherstellung einer transparenten Mittelvergabe fir die ndifekeit am wichtigsten
erschienen. Mit der Bereitstellung der BewertungsinstrumentzeBs- und Projektbogen ist
nunmehr ein Instrumentarium der Eigenbewertung vorhanden.

Die Regionale Partnerschaft, das Regionalmanagement und derkAlmggpartner flhrten
erstmals zur Erarbeitung dieses Halbzeitberichts gemeiaesarEigenbewertung anhand des
vorformulierten Fragenrasters durch. Bislang fand die Uberprifungatiserschaftlichen
Arbeitens unstrukturiert in den verschiedenen Gremien bzw. in Eiskessionen der Mit-
glieder statt.

Ziel der Bewertung des Prozesses Regionen Aktiv in der Réffludande ist die Diagnose
von Schwéachen und Problemen in der Prozessgestaltung und der Emgidkr Partner-
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schaft, um diese dann praxisnah angehen und l6sen zu kénnen. Die 2Zusab@n soll
optimiert werden. Wichtig ist nunmehr der zielgerichtete Einsatz der Nachweis der kon-
sequenten Umsetzung im Hinblick auf die ermittelten Potentiale.

6.7 So qualifizieren wir uns weiter

Innerhalb der Regionalen Partnerschaft findet ein Wissenszuigelurch den regelmaldigen
Austausch mit den fachlich breit gestreuten anderen Mitgliededien verschieden Gremien
statt. Dartber hinaus sind im Projekt ,Prasentation der Pactmat” Mittel bereit gestellt fir

eine Fortbildungsveranstaltung fur die Mitglieder mit einextemen Referenten im Jahr
2004. Dadurch kann neues Wissen in die Region geholt werden, die Ge$atf8chmorens

im eigenen Saft" kann vermindert werden. Unterstltzt und vorbeveite diese Veranstal-

tung durch das Regionalmanagement und das Projekt ,Offentliciukestss. Eine dhnliche

Veranstaltung musste im Herbst diesen Jahres leider wegegelmder Teilnehmerzahl
abgesagt werden, dies erfordert fur kommende Planungen einenteasivere Termin- und

Themenabsprache.

Einige Projekte beinhalten in ihrem Projektfahrplan bereits mitesiven Austausch mit
externen Fachleuten, wie beispielsweise das Projekt ,Regernarktung”. Neben Fach-
vortragen fur die Landwirtschaft sind auch Ausfliige zu inhaltlichrevaredten Partnerregio-
nen Projektbestandteile fur das Jahr 2004.

Dartber hinaus werden zunehmend vom Vorstand der Partnerschedeatiten zum Aus-
tausch mit anderen Modellregionen im Rahmen von Vernetzungssemioder Nordregio-
nentreffen genutzt, ermdglicht nicht zuletzt durch die Beantragiumgs eigenen Projektes
zur Finanzierung der Reisekosten vor allem der ehrenamtlicheglidder. So waren der
Vorstandsvorsitzende und einer seiner Stellvertreter beim Veangsgeminar im Juni in
Bonn, wahrend ein anderes Vorstandsmitglied die Gelegenheit nutzt®ktober in der

Modellregion Mecklenburgische Seenplatte Kontakt zu den Ubrigenrégpotien herzustel-
len und sich einen Eindruck von deren Projektarbeit zu verschaffen.

Dieser Blick Gber den Tellerrand gab und gibt dem eigenen Arbeiee Impulse, rickt
eigene Sichtweisen ins neutrale Licht und fuhrt nicht zuletztonkreten Kooperation. Im
Rahmen der Grinen Woche 2004 bahnt sich beispielsweise eine geneeirsgentation der
Sylter Auster mit einem Wein des Weinnetzwerkes der Modellregioetiohe an.

Am starksten steht das Regionalmanagement, neben dem regeimaBistausch mit dem
Regionalbiro der Insel- und Halligkonferenz, mit externen Gruppennaeten Gruppen in
Kontakt. Neben der Teilnahme an Vernetzungsseminaren und andererstglénagen im

Rahmen von Regionen Aktiv sind beispielsweise die Arbeitsgdspider Wirtschaftsforde-
rungsgesellschaft des Kreises Nordfriesland zur Regionaldding auf Kreisebene (,Pla-
nerfrihstick®) eine Mdglichkeit des regelmafdigen AustauschiesManagerinnen anderer
Regionalen Entwicklungsprozesse im Umfeld der Region. Daraus kaitenahlreiche gute
Kontakte ergeben, die im taglichen Arbeiten héufig gute Dienste tun.

AulRerhalb der Vernetzung und des Austausches mit Regionen AKtianagerinnen und

anderen Planern hat das Regionalmanagement bisher an eif@d&ogt zum Thema Pro-
jekt- und Zeitmanagement teilgenommen. Im Hinblick auf die sesge anfallenden Reise-
kosten (inklusive Fortbildungskosten) entstanden circa eineDnitt Bereich Qualifizierung,

Weiterbildung und externe Vernetzung, wahrend zwei Drittel Rérsetatigkeiten in der
Region verbraucht wurden. Der zeitliche Aufwand des Regionalreamags fur Austausch
und Vernetzung belauft sich auf insgesamt rund 30 Tage im Jahr 200G8ewthalten sind

die gesamte Griine Woche sowie die vollstdndigen Reisezeiten.
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7 Das haben wir geférdert — Die Projekte
Ubersicht: Zeitliche Ubersicht tiber die 2002 und 2003 geférderten Projekte und
Meilensteine (Stand November 2003)

Juryentscheidung Regionen Aktiv

2002

2003

20.03.2002

3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Handlungsfelder tbergreifende Projekte
Regionalmanagement
Offentlichkeitsarbeit

Présentation Partnerschaft

| A

(flachenhafter Kustenschutz)
IKZM
Sedimentveranderungen im Wattenmeer

Infrastruktur
Solare Klarschlammtrocknung
Reit-Rad-Wanderwege

Lokal angepasster Tourismus
Geomantikpark Wyk
Tourismus Konzept Halligen
Nationalpark Gemeinde
Vermieter Training

Quialitatsorientierte Landwirtschaft und Ver-
arbeitung landwirtschaftlicher Produkte

Fleischverarbeitung
Gemuseverarbeitung
Wollverarbeitung
Kulturlandhof Tinnum

Vermarktung regionaler Produkte
Regionalvermarktung

Regenerative Energien
Energieberatungs- und Koordinationsstelle
Energiekonzeption Wattenmeerhaus Hooge

Integrierter Naturschutz
MUEZ

Bildung und Kultur

Wollwerkstatt Pellworm

Nachhaltiges Leben auf den Nordfriesischen In
Mensch und Watt

Fortbildung Hallig- und Insellehrer

Schifflein deck dich

Wandel im Watt

eln

Regionale Identitat
Regionale Identitat

A = Meilensteine, wichtige Ereignisse

Gesamtiberblick

Von den insgesamt in den Jahren 2002 und 2003 von der Partnerschafolietéanvund dem
Abwicklungspartner bewilligten 26 Projekten sind bis zum lgeutiZeitpunkt (Dezember 2003)
neun Projekte abgeschlossen. 15 Projekte befinden sich noch in detzelwhgseehn davon
haben eine Projektlaufzeit bis ins Jahr 2004 oder dartber hinaus.
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Weitere jeweils drei Projekte sind bereits fur eine sefmrantragte zweite Phase bewilligt bzw.
stehen auf der Stufe zwischen Zustimmung der Mitgliedervenbamg und Antragstellung beim
Abwicklungspartner.

Forderbereiche und -inhalte

Im wesentlichen bewegen sich die geforderten Projekte in deleibereichen Information, Bil-
dung und Beratung. Betriebliche Investitionen wurden bisher nicht geftstieikkturelle Inves-
titionen stehen in 2004 an. Die Forderung von Agrarumweltmal3nahmemwirgerer Region
keine Rolle spielen. Die wichtigsten Forderinhalte unsergekte sind neben dem Regionalma-
nagement der Erhalt und die Pflege von Kultur, die Offentlichiditst, die Regional-
/Direktvermarktung, Regenerative Energien und Tourismus, in dgelReerden zugleich ver-
schiedene Forderinhalte abgedeckt. Der Schwerpunkt der Fordexghgktuell bei den nicht-
investiven Projekten, fir 2004 liegen jedoch schon einige investive Brojek Einige der in
Regionen Aktiv geforderten nicht — investiven Projekte bereitenstitiamen vor, die zum Teil
nicht aus Regionen Aktiv finanziert werden.

Finanzieller Uberblick

Das Gesamtinvestitionsvolumen aller bisher bewilligten Projedteigt 1.783.278 €, davon sind
als Fordermittel aus Regionen Aktiv 1.402.976 € beantragt und bewilligt, 380.B@znanteil
der Projekttrager.

Im Jahr 2002 wurden lediglich die Mittel fir das Regionalmanagénmsgesamt 77.300 €, aus-
gezahlt und verausgabt. 2003 standen 1.155.000 € dem Abwicklungspartner per Zuslamdung
scheid durch das BMVEL zur Verfigung, insgesamt 934.664,95 € wurden emziéen Pro-
jekttrager der Region Uthlande ausgezahlt. Dies ergibt einegaBasest im Verhdltnis zu den
bereitgestellten Mitteln von 220.335,05 €. Urspringlich bewilligt wat@ndas Jahr 2003
1.095.590,10 €. Durch Anpassung der Projektstrukturen und der damit in Verbstdhegden
Finanzplane kamen jedoch in 2003 nur die genannten 934.664,95 € zum EinsatzPEijegte
mussten nach 2004 verlangert werden, andere haben sich in der Whgsat kostengunstiger
erwiesen als zunachst prognostiziert.

Fur das Jahr 2004 sind unter anderem zwei investive Projekte alArteagysweg. Das Investi-
tionsvolumen betragt 655.192 €, 311.322 € davon werden aus Regionen Aktiv beantragt.

7.1 Unsere Schlisselprojekte
7.1.1 Offentlichkeitsarbeit

Titel Offentlichkeitsarbeit
Laufzeit 15.10.2002 bis 31.12.2004
Trager Amrum Touristik
Christian Johannsen, Am Fahranleger 1, 25946 Wittdin / Aamru
Foérderung Gesamtkosten: 103.000 € fur 2002-2003
Anteil Regionen Aktiv: 100%
Eigenanteil: -
Weitere Fordermittel: -
Handlungsfelder berlhrt alle Handlungsfelder gleichermaf3en
Ziel Verbesserung der internen und externen Kommunikatiochdostallation ver-

schiedener Kontaktmedien (Internetplattform, NewsleReadio, Printmedien,
Ausstellungen etc.)
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vthlondez4tiv

Willkommen in der Uthlande

Hie aber dis

Abbildung: Die Internetplattform der Region Uthlande

Hintergrund

Der Begriff der Region Uthlande ist in der Region weitestgelhbekannt, die Moglichkeiten des
Mitmachens im Prozess Regionen Aktiv mussen jedoch noch stankeittgl werden. Neue
Partner sollen gewonnen und der Nutzen der Regionale Zusammenardest Bevolkerung
transportiert werden. Zudem kennen sich die Partner der RégioRartnerschaft Uthlande nicht
alle gegenseitig, dem muss Abhilfe geschaffen werden.

Ziel

Zur Verbesserung der internen Kommunikation der Partnerschafe sow Gestaltung der
Offentlichkeitsarbeit wurde ein eigenes Projekt durch di¢nBeschaft beflrwortet. Trager des
Projekts ist die Amrum Touristik, die Uber einen grof3en Erfahsahgdz in Sachen Medien und
Offentlichkeitsarbeit vorweisen kann. Ziele der Offentlickéaibeit waren und sind ,Regionen
Aktiv* in der Region vielen Menschen zu vermitteln, Motivation zuntnhachen im Prozess zu
erreichen, die Region in ihrer AuRendarstellung zu starken, Erdoligdn Projekte und Prozesse
offentlich zu machen. Der Dialog Uber nachhaltige EntwicklungResgion und des Programms
.Regionen Aktiv* sollte ermdglicht und angestoRen werden und dabemdoglichst gleicher
Informationsstand in der Region geschaffen werden.

Zielgruppen der Offentlichkeitsarbeit und damit in entsprechenders&dgeilern erfasst sind
die Mitglieder und Projekttrager der Regionalen Partnerstliafande e.V., alle Einwohner der
Region, Touristen und Gaste, sowie alle Personen und Institutionen diachhaltiger Ent-
wicklung in der Region Uthlande und ,Regionen Aktiv* interessiert sind (vgl #apitel 6.6).

Vorgehen

Der im Forderantrag aufgezeigte Losungsweg umfasste zunéhshiedene Gestaltungsberei-
che. Erster Punkt war der Aufbau eines Internetportals zur lafmmund Kommunikation im
Programm ,Regionen Aktiv“. Zum zweiten war der Messedtftur ,Grinen Woche* in Berlin
im Januar 2003 vorzubereiten und zu begleiten. Dieser Messiautirile so gestaltet, dass er
zu Ausstellungszwecken oder anderen Messebeteiligungen nugizhan ibbesonderen Regions-
themen wurden Informationsschriften erarbeitet, begleitend miebenden Projekten Arbeits-
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skizzen, die fur andere als Anregung dienen konnten. Der Komatignikprozess, entstehende
Projektergebnisse, Veranstaltungen, Tagungen sollten dariiber medienwirksam aufbereitet
werden, nicht zuletzt durch den Aufbau des ,Internet Uthlande Radios".

Leistungen der Offentlichkeitsarbeit sind die annihernd voll fongtiichtige Homepage der
Region Uthlandevyww.uthlande.dg der Pressespiegel, die ersten Flyer zu Themen und Projek-
ten (Regionalvermarktung, IKZM, Sedimentveranderungen im Wattennibersicht uber alle
Projekte, Kurzsteckbriefe aller Projekte) und die mittkdtey zweite Ausgabe des Newsletters
sowie vor allem der erfolgreiche Auftritt bei der Internationalen GriWenohe 2003. Vermarktet
wurden die Teilerfolge Uber die neu geschaffenen Medien sowi@agjespresse (vgl. Presse-
spiegel). Darliber hinaus wurde am Tag der Regionen auf einem InfostamdéRégezogen zum
Stand von Regionen Aktiv in der Region Uthlande.

Kreativ undpm;ek '_ i
Rpgwn Uthlande* - Beachiung fand die- .
Pruamman aiif dor Griinen Wocha in Berlin.

lie Halligen aJs Regionalmay
i mgmnmn cingestellt und
mit ih
Vor einem Jahr fiel der Startschuss fiir die ! ﬂ:.: w:ng:::i;fm]i;h: ;}.{.;f
wRegionale Parmerschaft Uthlande®, men hauptherufliche hfitar
5 - beiter bei Pm[:kttragem fir
Nordfriestand gen Projektideen der Vereing.  die Regionale, Vermarktung
4P 1 "lJ :}_001 mitglieder und iiber die Krea-  von Uthlande-Frodulten, zur
T tivitat in der Region Uthlande.  Stirkung der regionalen Iden:
WJeh bin enttauscht von Diese gehbnt zu den 18 Mo- m.él und fiir die; Offentlich-
dem ba Aufwand - “des
- der notwendig ist, um Projeks i&gmnm Aletiv” dt! Bundes- Viele Idegit und:-dami
te zum Laufen zu kriegen. Das ministeriuma  fie  Verbrao-; Projekte knﬂ'liwr die! Mughc«;
ist meiner Meinung nach eine  cherschutz, Ernihrung und
deutsche . Volkskrankheit"  Landwintschaft. Am 26, Mirz
Das erklinte der. Vorsitzende - 200p wurde der Verein Regio- -
der Region' U,Ih]andr ‘Heinz-  nale Farmerschaft: Uthlatide
Georg Roth, in einer Jahreshi- eV, pegriindet, [m September iy
lang. der. l’mnuscmﬂ. Den: - wurdénSilke Jung fitr Ammim-
noch freutsich der WykerBiur- ' und Eshr, Katharina Menge . Kor
fiir Sylt und Sille' Spiclmans'

germeister dher die vielfilti-

- Auf der Griinen Wochg zeigte dis Fegicn Fagge, Foios: Reg.-Uth

der ‘Regionalen Pastnerschaft - wurde. Gleichzeitig entstand
und der Projelettriger jedoch  cin Uthlande Aty Flyer, und
hrer-” | Anfang dieses Jahres zu bewsl- in Kiirze wied die Region mit
 figen. Mit Hilfe des Ministeric . einem eigenen Portal i Inter-
ums in Kiel, konnte sich die - net vertreten sein, Die Berlin:
Tegion L[]\lamk ‘mit eigenem J\uss[et[u.ng soll im Sommer
_1|¢gu1|]cr1nb:manonalcn.- -wf allen Inseln ynd wenn
trien Woche in Betlin pri. - m;&guph auch auf den Halli-
ntigren, der vag den: Messe Tafiip Finheimische und
hesuchern gut angenommen }is[e 2w sehen sein.

1 | Den prfeen Bro¥
il % tken hatten dig haupt:,
An dor Lostrommal war in Berlin imrmiar stwas ks, S amlichen Mitarbeltée”

Abbildung: Bericht zur Internationalen Griinen Woche 2003 (Der Inselbote vom 31.3.2003)

Die Ergebnisse

Produkte des Projektes sind die genannten Medien Internet, NewsRrsseberichte und die
Ausstellung zur Reprasentation des Landes Schleswig — Holstder Bund — Landerhalle der
Internationalen Griinen Woche im Januar 2003 in Berlin mit Messkstaoh Flyer, Pressebe-
richten etc.

Das Projekt ist Handlungsfeld tGbergreifend angelegt und |eite¢rs Beitrag zu den Zielen des
Regionalen Entwicklungskonzepts, indem es durch Information und Austalasc partner-
schaftliche Zusammenarbeiten aller Themenbereiche in der Rdggoiscefordert, wie es neue
Akteure flr den Prozess interessiert und dadurch den Dialog Uttdnatiige Entwicklung der
Region und des Programms ,Regionen Aktiv* verbessert. Zuklnttigke des Projekts sind
Publikationen, Infoblatter, Broschiuren zu den wichtigsten ThemenberedgreRegion, min-
destens vier weitere Ausgaben der ,Uthlande — Aktiv — Newsfesovindestens eine Veranstal-
tung fur die gesamte Partnerschaft unter Zuhilfenahme augeraRachreferenten pro Jahr, die
weitere Pflege und Unterhaltung der Homepage sowie die Eiang und Unterhaltung der Inf-
rastruktur und Gestaltung von Beitrdgen fir das ,Internet Uthl&atBo“. Zunachst steht im
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Vordergrund die ,,Griine Woche 2004“, bei der sich die Region Uthlaridiénen Produkten in
der Halle ,Schlemmerland Schleswig — Holstein® prasentiert.

Zur Fortfihrung des Projektes ist geplant, dass das Regianafjament im kommenden Jahr
noch starker in das Projekt ,Offentlichkeitsarbeit* eingebundied und langfristig die Arbeits-
pakete mit Ubernehmen soll. Auf dieser Entwicklungsschiene kamm gegebenenfalls auch
eine langfristige Finanzierung gesichert werden.

7.1.2 Integriertes Kistenzonenmanagement (IKZM)

Titel Entwicklungsstrategie Integrierter Kiistenschutz in dagiéh Uthlande
Laufzeit 01.05.03 bis 29.02.04
Trager Insel- und Halligkonferenz e.V.,

Regionalbiiro Uthlande der Insel- und Halligkonferenz,
Annemarie Libcke, HafenstraRe 23, 25938 Wyk auf F6hr

Forderung Gesamtkosten: 18.018 €

Anteil Regionen Aktiv : 16.018 €
Eigenanteil: 2000 €

Weitere Fordermittel: -

Handlungsfelder - (flachenhafter) Kistenschutz
- Integrierter Naturschutz

- Regionale Identitat

- Infrastruktur

- lokal angepasster Tourismus

Ziel - Aktivitaten (Programme, Initiativen etc.) von auf EU-, Bundesl Landes-
ebene handelnder Akteure im Bereich Kistenzonenmanageastellen,

Vorteile fur die Region Uthlande klarstellen, Gemeinsan®tidoen entwi-
ckeln, Zukunftsperspektiven aufzeigen und Handlungsehnhpfigen geben

- Verstandnis fur den IKZM - Prozess bei den Schlusselpersim der Region
erzeugen, zur Mitarbeit anregen, Verantwortlichkeitenlnege

Foto: Arbeitsgruppe IKZM im Rahmen der Sturmtage auf Sylt am 30.10.2003
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Hintergrund

Integriertes Kistenzonen Management ist in neuer Zeit begtsiateise ein Thema des politi-
schen Tagesgeschehen geworden und wird auch in Zukunft noch an Gewicimegewahlrei-
che Aktivitdten wurden zu diesem Thema bisher durchgefuhdiebem Projekt soll daher nicht
auf einer wissenschatftlichen Ebene auf den aktuellen Stand uRdirtigpien eines IKZMs ein-
gegangen werden, da es hierzu bereits zahlreiche AbhandlungeBigjilsoll es vielmehr sein,
die Aktivitaten von auf EU-, Bundes- und Landesebene handelnder Akteogeafme, Initia-
tiven etc. darzustellen und die Vorteile fur die Region Uthlandeudsellen, Zukunftsperspekti-
ven aufzuzeigen und Handlungsempfehlungen zu geben.

Die Bundesraumordnung unterstutzt Leitthemen/Projekte von besonderensiterdsse, well
durch Bundelung, Vernetzung und Austausch Mehrwert erzeugt wirdcuHyehort auch IKZM.

So wurde am 21.01.2002 vom BMVBW ein Workshop unter dem Titel ,Raumordnungsstrategien
fur ein starker integriertes Management des Kustenraumeshggfithrt mit dem Ziel, Binde-
lungsmadglichkeiten zwischen Projektideen zu finden, ein Akteunseetzzum IKZM aufzu-
bauen und den Informationstransfer und Zusammenarbeit durch effektivgroRciumige
Kooperationsstrukturen auf Projektebene zu férdern. Auf diesemsivgpkwaren jedoch so gut

wie keine regionalen Akteure anwesend, so dass davon auszugehes dg Aativitdten und
damit auch die Vorgaben der zuklnftigen Entwicklungen auf einegébrineten Ebene statt-
finden werden, wenn sich die Regionen nicht rechtzeitig positionieren.

Im Koalitionsvertrag von Schleswig-Holstein wird ebenfalls vagZM gesprochen. In den
Ministerien wurde eine interministerielle Arbeitsgruppe AG) zum Thema IKZM gegriindet.
Die marine Konferenz im Januar 2003 in Lubeck beschaftigt sicimariner Aquakultur und
regionalen Kompetenznetzwerken. Gerade die regionalen Kompetenenke sind einer, wenn
nicht der entscheidende Baustein fir ein erfolgreiches IKZM.

Ziel

Die EU hat beschlossen, die IKZM Inhalte der Einzelstaatemgefahr. 5 Jahren zu bewerten
und eventuell in eine Richtlinie, ahnlich der EU Wasserrahmenniahtlzu fassen. Dieses Pro-
jekt gilt auch der Vorbereitung der regionalen Akteure die$e Themen. Die Kenntnisse zum
komplexen nachhaltigen Ansatz werden zunehmen und win-win Situatioisshen Okonomie
und Okologie erzeugen. Die Starkung des regionalen Wissensaoritidie Handlungsmaoglich-
keiten in zukunftigen integrativen Anséatzen werden bessere Akzeptden fi

Vorgehen

Es finden vier professionell moderierte Informationsveranstadturigr Politik, Verwaltung und
Wirtschatt statt: je eine fur Sylt, eine fur Amrum und Fa@nge fur Nordstrand, Pellworm sowie
die Halligen und eine fur Helgoland. Jede Region bestimmt einennoelerere ,IKZM - Ver-
antwortliche”. Diese IKZM - Verantwortlichen bilden eine im&ggionale Arbeitsgruppe, die sich
regelmaRig trifft. In diesem Forum wird eine regionsspeti@siKZM - Strategie entwickelt, die
auch die Regionsposition zum Kistenschutzgesetz beinhalten soll. Amdi@sem werden
auch Vertreter 6ffentlicher Gremien beteiligt, gemaR dem@erstandnisses des IKZM: Betei-
ligung aller Interessensgruppen. Dabei wird die Frage zu beratenzsi welchem Zeitpunkt
welche Beteiligung erfolgen kann. Diese Projektgruppe stelit Gesprachspartner fur tberge-
ordnete Stellen dar und entwickelt alle weiteren Schritte.
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Maturwissenschaften
FPhysik, Chemie, Biologie

Physische Geographie

Anthropogecgraphie

Sozialwissenschaften
Soziologie, Skonomiz, Politik

Abbildung: IKZM als transdisziplinares Arbeitsfeld zwischen Natund Sozialwissenschaften
(aus: Andreas Kannen, Analyse ausgewahlter Ansatze und Instrunuehteeg-
riertem Kistenzonenmanagement und deren Bewertung)

Die Ergebnisse

Das Projekt IKZM befindet sich in der Startphase. Eine ergteeissitzung hat am
10. November 2003 stattgefunden. In dieser Sitzung wurden die Themere fldiirdtige
Arbeit festgelegt, sie reichen von Kooperation, Fischerei, Largbhiaft, Infrastruktur, Kis-
tenschutz, Naturschutz, Tourismus bis zu Wissenschaft und Diverses.

Dartber hinaus wurde der Beirat einberufen, der am 15. Januar 2004 zum ersteaghabhget

7.1.3 Sedimentverdnderungen im Wattenmeer / Wiederansiedlung von Musgbanken

Titel Sedimentveranderungen im Wattenmeer / Wiederansiedbmiluschelbanken
Laufzeit 01.03.03 bis 30.09.2003
Trager Insel- und Halligkonferenz e.V.,

Regionalbtiro Uthlande der Insel- und Halligkonferenz,
Annemarie Libcke, HafenstraRe 23, 25938 Wyk auf Fohr

Forderung Gesamtkosten: 27.440 €

Anteil Regionen Aktiv : 25.800 €
Eigenanteil: 1.640 €

Weitere Fordermittel: -

Handlungsfelder - (flachenhafter) Kistenschutz
- Integrierter Naturschutz
- Regionale Identitat

Ziel Langfristiger Erhalt der Insel- und Halligsockelduder Artenvielfalt im Watten
meer durch Bestand und Erweiterung der Miesmuschelbanke.
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Foto: Miesmuschelbank (aus: Dr. Kai Ahrendt, Projektabschlussbericht)

Hintergrund

In den Wattbereichen um Amrum, Pellworm und die Halligen halbesidhen des Wattbodens
zu bedenklichen Prielverlegungen gefihrt, die die Sockel demigefahrden. Gleichzeitig ist
festzustellen, dass die natirlichen Muschelbanke in diesencBemeabnehmen. Ob natirliche
oder durch Menschen verursachte Grinde eine Rolle spielen, ist imme&chhicht mehr ein-
deutig zu klaren. Zusammenhange zwischen Abnahme der Banke naknZel der Erosion sind
anzunehmen. Muschelbanke wachsen schnell iber den Wattboden auf, bindeteddbeter-
grund, filtern das Wasser und setzen die Filtrate unter sicBaurch wird Sandwatt, das eine
geringe Dichte an Kleinlebewesen aufweist, tberdeckt mit Goetditt, das einen guten Nahrbo-
den bildet. Die biologische Vielfalt der festzustellenden Artermtiru. Durch die Oberflachen-
strukturierung der Muschelbanke entstehen Brut- und Ruckzugsraumahiieiche Fisch- und
Krebsarten. Die Oberflachen- und Tiefenstromung im Watt wirdhmeltig reduziert, der Oko-
Haushalt in Richtung Artenvielfalt aktiviert. Natur- und flachenhaftert&imschutz erganzen sich
vertraglich. Die erfolgreiche Ansiedlung aul3erhalb von Muschellaritist bisher nicht erprobt.
Es gibt langjahrige Beobachtungen aus der Region sowie regflenversuche mit kiinstlichen
Siedelungshilfen, die aber nicht konsequent betrieben wurden und deshalenfodgreich
waren.

Ziel

Miesmuscheln stellen ein charakteristisches biogenes Elamewtattenmeer dar. Umweltein-
flisse und besonders die intensive Befischung haben die Bestandeedtaziert. Durch die

Befischung und das Verschwinden der Muschelbanke wird Sedimentirficeidie Bodenrauhig-

keit herabgesetzt. Eine Konsolidierung und damit eine Erhéhunigrdemnswiderstandes findet
dann nicht mehr statt. Quantitative und qualitative Aussagen zur BotEstigemg und zur

Sedimentbildung sollen durch dieses Projekt zum Nutzen des Oladlegissleichgewichtes im
Wattenmeer vertieft werden. Langfristig kann die Wiedegsaitsng von Miesmuschelbanken
eine Perspektive fur eine Wertschopfung in der Region bieten.

Das nachhaltige Leben auf den Inseln — und Halligen ist mal3geficlder Sicherheit ihrer
Kisten abhangig.
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Vorgehen
Im Zuge der Projektbearbeitung wurden folgende Bausteine geleistet
- Befragung der alteren Bevolkerung nach der Lage von ehemaligen Muscleelbank

Neben den vorhandenen Literaturangaben (z. B.: RUTH 1998), Rericimd Karten soll die
lokale Bevolkerung nach ihrem Wissen Uber die Existenz von elggmaMuschelbanken
befragt werden. Zielgruppe der Befragung sind ehemalige auggddiente Fischer und die alte-
ren Bewohner der Inseln und Halligen. Die Mitglieder der Insel- ualligdonferenz werden
hier untersttitzend tatig werden.

- Auswertungen von Wattgrundkarten auf die Stabilitdt mit bekan(tistorisch) vorhandenen
Miesmuschelbé@nken im Vergleich mit Bereichen ohne Miesmisesatz: Vermessungsunterla-
gen sind im ALR und BSH vorhanden. Erosions- und Sedimentationsbeseltdre zeitlich und
ortlich unter Berlicksichtigung vom Vorhandensein von Muschelbéanken anialysiden.

In der zweiten Projektphase sind geplant:

- Auswahl von zwei stabilen eulitoralen reprasentativen Miesnells@hken: Anhand der voran-
gegangenen Analysen werden zwei unterschiedlich alte eulitdiakmuschelbénke fur nahere
Untersuchungen ausgewahlt. Diese missen so ausgewéahlt wersterjrdsergleich mit unbe-
siedelten Flachen mdglich ist (gleiche hydrodynamischesBelg, gleiche Korngré3enstruktur
des Untergrundes etc.).

- exakte Vermessung der Banke und Vergleich mit angrenzeBeexichen im Frihjahr und
Herbst sowie ereignisbezogen: Die Vermessung muss so exakt gliehdurchgefuhrt werden.
Schiffsgestiutzte Vermessungen werden nur fur die groBrauniffehme eingesetzt. Fur den
Vergleich von Hohen&nderungen zwischen Arealen mit und ohne Msebelbewuchs ist eine
Hohenauflésung von wenigen Zentimetern notwendig. Dies kann nur Uber DGR$hgeiten

des Untersuchungsgebietes (bis ca. —0,5 m unter TNW) mit lotré¢btemessungslatten erfol-
gen. Das Problem des Einsinkens der Vermessungslatte in degruntewird tGber Vorversu-

che und Eichung vor jeder Vermessung anhand unterschiedlicher Grof3en von Fulgltaten g

- Bestimmung von ingenieurspezifischen Sedimentparameternr@gicBen mit und ohne Mies-
muschelbéanken: An der Oberflache und in den ersten Zentimeteranaiedklassischen ingeni-
eursspezifischen Parameter bestimmt: Scherfestigkeit, gk@enverteilung, Steifemodul,
Proctordichte, Corg etc.

- Untersuchung des Untergrundes verschieden alter Muschelb@okeh die Entnahme von
Stechkasten lassen sich ungestérte Sedimentproben gewinnennBimdtiefe betragt ca. 30
cm. Die Sedimentprofile werden auf ihre Scherfestigkeit,ngaiRenverteilung, Proctordichte
etc. hin analysiert. Zusatzlich werden Radiographien anggferid auf Feinstrukturen hin ana-
lysiert. Eine mogliche digitale Aufnahme der Roéntgennegdtisst eine hoher Auflosung und
vor allem eine statistische Auswertung zu.

Die Fortsetzung der Umsetzung der Forschungsergebnisse ist iepfepédt 2004 vorgesehen.
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Abbildung: Die Lage von 158 bekannten Miesmuschelbankstandorten im Nordfriesisclien Wa
tenmeer im Jahre 2001 (NEHLS 2001, aus Projektabschlussbericht)

Die Ergebnisse

Das Projekt Sedimentveranderungen im Wattenmeer ist dldgesen. Der Abschlussbericht
wurde in einer abschlieenden Gesprachsrunde mit den fachlich berUlet@nd@& am
27. November 2003 abgestimmt. Die Entscheidungsgrundlagen fir daswitgehen wurden
zusammen getragen und Handlungsempfehlungen formuliert. Verschigt@emmortalternativen
fur Ansiedlungsversuche wurden aus den vorliegenden Daten ermitieitneé¥r wird tGber die
Umsetzung des Projekts in einer zweiten Phase beraten.

7.1.4 Regionalvermarktung

Titel Regionalvermarktung und Siegelung von Produkten der Regio
Laufzeit 15.10.2002 bis 14.10.2004
Trager Naturschutzstiftung ,fering nattur*

Annemarie Lubcke, Hafenstrasse 23, 25938 Wyk auf Fohr
Forderung Gesamtkosten: 59.000 € (2002-2003)

Anteil Regionen Aktiv : 100 %

Eigenanteil: -

Weitere Fordermittel: -

Handlungsfelder - Vermarktung regionaler Produkte
- Qualitatsorientierte Landwirtschaft und Verarbegurandwirtschaftlicher
Produkte
Ziel - Starkung regionaler Produzenten (v.a. landwirtschaftiRioelukte)

- Aufbau einer regionalen Verarbeitung und Vermarktung

- Starkung der regionalen Wirtschaftskreislaufe

- Siegelung von Produkten

- Produktinnovation sollen die Wirtschaftlichkeit dertiBebe sichern helfen
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Foto: Stand 400 Jahre Husum

Hintergrund

Auf Fohr ist im letzten Jahr ein regionales Gutesiegel J8&Wthlande” entwickelt worden. Zu
einer Reihe von Produktgruppen gibt es schon Richtlinien, weitere golgan. Dabei wird
sowohl der Oko-Bereich als auch die behutsame konventionelle Produdgiticksichtigt.
Parallel werden Veredelungsstrukturen neu entwickelt odedewims Leben gerufen: Ortliche
Meiereien, Muhlen oder Schlachtmdglichkeiten kdnnen so mit eviggtwonnenen Arbeits-
platzen reaktiviert werden. Produktions- und Vertriebswege werdekiirzt und eine Vermark-
tungsstruktur innerhalb der Region sowie Uberregional aufgebaut.SBhwerpunkt liegt in
landwirtschaftlichen Produkten und ihrer Veredelung, kunsthandweegklickd andere Erzeug-
nisse der Region werden aber mit berticksichtigt. Ziel esHdirstellung kurzer glaserner Erzeu-
ger-Verbraucher-Ketten bei Nutzung des positiven Images depmRefjuswirkungen auf den
Fremdenverkehr sind bewusst mit eingeplant.

Ziel

Ziele des Projektes ist die Starkung der regionalen Produz&msbai sollen vorrangig landwirt-
schaftliche Produkte angesprochen werden. Durch den Aufbau eirealegi Verarbeitung und
Vermarktung werden die regionalen Wirtschaftskreislaufeagastund durch die Siegelung der
Produkte der glaserne Weg Produzent - Verbraucher erméglicitziich soll durch Produktin-
novation mit den Betrieben deren Wirtschaftlichkeit in der Zukunft gesiaolezden.

Die Forderung und Darstellung nachhaltiger WirtschaftsweisgrBetriebe und die Verminde-
rung von Transporten durch die Eigenvermarktung und VerarbeitungrirReigion sollen
erreicht werden.

Der soziale Aspekt liegt in der Zukunftssicherung fir zahlrei@hdwirtschaftliche Familienbe-

triebe in der Region. Durch die Verstarkung der Verarbeitungdunch die Selbstvermarktung
in der Region wird die Abhangigkeit vom ,globalen Markt" verririgend die Einkommens- und

somit Uberlebenschancen fiir viele landwirtschaftliche Familieiebet verbessert. Nach Ablauf
der Projektphase sollen die geschaffenen Strukturen (Veramgsstéitten, Regionsvermarktung)
eigenwirtschatftlich tatig sein.
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Vorgehen

In der ersten Phase des Projektes ,Regionalvermarktung’t iRetgon Uthlande wurden die in
der Region vorhandenen Bausteine zusammengetragen. Es hat sichedabsgestellt, dass die
Anséatze/ bzw. Mengen fir die Umsetzung einer VermarktungRrodukten der Region auf
sregionaler Basis", also zusatzlich zur eigenen Direktvekinag, noch nicht ausreichend vor-
handen sind. Nach zahlreichen Gesprachen mit Landwirten und wdBieteshgten kann festge-

stellt werden, dass die Produktpalette fiir eine regionale Vetumar und deren Qualifizierung
zunachst mit den Beteiligten weiter vor Ort und dann im regionaterséns erarbeitet werden
muss. Dazu gehort auch die Abstimmung der Inhalte und Tragersahaft gemeinsamen
Marke/ Qualitatssiegel/ Regionsmarke, die von den Produzenterugheaaderen Regionsgrup-
pen akzeptiert wird (z.B. Einzelhandel, Tourismus). In den vergangdoeaten sind Studien

vorgelegt worden, die sich mit der Situation der HalliglandwidficflLandwirtschaftskammer

SH) und einer moéglichen Fleischvermarktung Sylt (Futour) befassd auch Handlungsfelder
aufzeigen. Im Rahmen von Regionen Aktiv werden weitere Studieerzd hemen Gemusever-
arbeitung, Wollverarbeitung und Fleischverarbeitung erarbeiteth AudRahmen von Regionen
Aktiv haben erste Abstimmungsgesprache zwischen diesen Prégektt auf dem ,Vermark-

tungstisch” begonnen.

Um nun die zahlreichen Vorarbeiten mit den Anforderungen der lagel-Halligbeteiligten
praktisch und nutzbringend zu verbinden, sind folgende Arbeitsschritte vorgesehen:

1. Erweiterung und Qualifizierung der Produktpalette fir die Regionsvktamg und
Direktvermarktung (vergleichbar der Aufbauarbeit einer LSE)

Die Anséatze der Insularen und Halligbezogenen Vermarktertisebelen zu den
benannten Themen mit einer Zeitvorgabe vor Ort durchgefiihrt undzzwden eigenen
Themen im Informationsverbund mit den Anséatzen der anderen Inseligedalivor Ort
Tische auf Sylt, Fohr(Amrum), Pellworm und fur die Halligefysatzlich wird der regi-
onale ,Vermarktungstisch* als zusammenfiuhrendes Gremiutgeftihrt. Der Entwurf
der Ergebnisse wird in diesen Gremien abgestimmt und dann d@ffeatrgestellt. Die
Vorschlage aus den Studien Sylt und Halligen werden mit den bendtarteern auf die
konkrete Umsetzung hin bearbeitet (Sylt- Fleischveraubgiund Vermarktung zentral,
Halligen- gemeinsame Fleischverarbeitung und Vermarktung uollePn Sommerbe-
weidung).

2. Regionales Qualitatssiegel/ Regionsmarke

Die Unterschiede zwischen Qualitatssiegel/ Marke mit despesthenden noétigen
Handlungsschritten werden dargestellt und diskutiert. Im BedgchQualitatssicherung
werden akzeptierte Qualitatskriterien und Kontrollinstanzen flegfgeWerbepartner
werden gesucht, die Tragerschaft entschieden. Ein gemeinsagesiteentsprechender
Werbestrategie wird erarbeitet.

3. ,Lernende” Landwirtschaft

Zwei Uberregionale landwirtschaftliche Symposien sollen moglehee Wirtschaftsfor-
men und Qualifizierungswege aufzeigen im Hinblick auf dien&ieng kleiner und mitt-
lerer Betriebe. Die Informationen Uber Weiterbildungsangehotedie Landwirtschaft
werden zusammengefiihrt und lber das Offentlichkeitsprojekt iroR&EgiAktiv publi-
ziert. Zwei Informationsfahrten zu modellhaften Betrieben/ Zusanschlissen in ande-
ren Regionen, die bereits selber produzieren und vermarkten, werdensiergaund
durchgefuhrt. Gemeinsame Verkaufsstande bei attraktiven &érkt der Region (z.B.
Husum) oder GroRveranstaltungen (Griine Woche) mit dem Ziel Salstorganisati-
onsstruktur zu erreichen, werden unterstitzt.
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Abbildung: Bericht Uber das Projekt Regionalvermarktung (Der Inselbote vom 21.02.03)

Die Ergebnisse

Zu Beginn des Projektes ,Regionalvermarktung” in der Region Uthlande wdreédestehenden
Projektansatze im Bereich Regionalvermarktung (Fleischsteygie Halligprojekt) wieder auf-
genommen, Kontakte zu Siegeltragern, anderen Produzenten undstiemGaie wieder- bzw.
erstmals hergestellt. Das Projekt ist Mitinitiator des Ran@isches zum Thema Regionalver-
marktung in der Region und hat den Kochwettbewerb mit regionatetulten der Inter Regio-
nal Waddensea Cooperation (IRWC) mit begleitet und Teilnehna=rilRegion gewonnen. Die
grofdten Potentiale fir eine gemeinsame Verarbeitung und Vedrmgrkegionaler landwirt-
schaftlicher Produkte wurden bei den Fleisch- und Wurstwaren etmittel

In der Praxis wurden erste Anséatze einer gemeinsamen ¥um@ regionaler Produkte im
Rahmen eines Marktes zum 400jahrigen Bestehen der Stadt Huswit.efpr drei Tagen wur-
den an einem gemeinsamen Stand landwirtschaftliche und sonstige tBredwie Informatio-
nen zur Region Uthlande einem breiten Publikum prasentiert.

Zu den beschriebenen drei Arbeitspaketen soll der Ergebnisbericht des Riajstéien, ob und
wie die Ansatze umgesetzt worden sind — oder warum dies niclicmdgr. Das fertige Siegel
und seine Tragerschaft soll ebenso vorgestellt werden wiergigkche (oder fertige), handhab-
bare dauerhafte Kommunikationsstruktur unter den Landwirten deoiiReqgi
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7.1.5 Regionale Identitat

Titel Regionale Identitat
Laufzeit 01.11.02 bis 31.12.03 (Phase 1), 01.01.04 bis 31.10.04 (Phase?2)
Trager Gemeinde Pellworm, Uthlandestraf3e 1, 25845 Pellworm
Walter Fohrbeck (fohrbeck@web.de, 04844-189-35)
Forderung Gesamtkosten: 78.467 € (1. Phase), 56.280 (2.Phase)

Anteil Regionen Aktiv : 100 %
Eigenanteil: -
Weitere Fordermittel: -

Handlungsfelder

Regionale Identitat
Lokal angepasster Tourismus
Bildung und Kultur

Ziel

Erfassung der kulturhistorischen Ereignisstatten ured\ternetzung
Koordinierung der Museums- und Ausstellungstatigkeit

Erarbeitung und Prasentation von Gesamtkonzepten mael&thwerpunkten
zur ldentitatsfindung

Entwicklung von Umsetzungskonzepten

Foto: Innenansicht einer historischen Salzbude (Modell)

Hintergrund

Die Region Uthlande ist der im Wattenmeer gelegene Teihdatigen Kreises Nordfriesland.
Dabei ist nicht nur die geografische Abgrenzung der Regioastadenfallig, auch die kultur-
historische Entwicklung der einzelnen Inseln hat einen eigenengéfemmmen. Deshalb ist bis
heute fur jede der Inseln ein eigener Weg zu konstatierenudeiner Abgrenzung gegenuber
den Nachbarn gefuhrt hat. Dabei wurden die Gemeinsamkeiten dentmgeklungen oft zu
gering bewertet. Zur Verdeutlichung der Inseln Ubergreifendemdsite der Entwicklung,
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parallelen Geschichtsverlaufe und vergleichbaren Ergebnisse dehices liegt es nahe, die
Ergebnisse der bisherigen Forschung zu vernetzen. Die Eigenémseim war bei der Bewusst-
werdung einer regionalen Identitat der Uthlande ein wesentchedlage. Diese Diskussion ist
zu versachlichen, die gegenstandlichen Grundlagen allen Blrgern bewdsguganglich zu
machen und die damit verbundene ,Ressource Kultur® auch den Gasiéfinezu Damit entste-
hen nachhaltige Arbeitsplatze: Zum einen, weil kulturelle Ifieigibarkeit die Attraktivitat der
Region erhdht und damit zu besserer Auslastung des Tourismusdaktar&um anderen, well
eine ldentifikation von Anbietern und Nachfragern mit dem Produkt JKKuder Uthlande* zu
einer verantwortungsvolleren Nutzung der Ressource fuhrt und danitrem langfristigen
Erhalt beitragt.

Ziel

Ziel des Projektes ist die Erfassung der kulturhistorischrergiisstatten und ihre Vernetzung,
die Koordinierung der Museums- und Ausstellungstatigkeit, die Erargeuiind Prasentation von
Gesamtkonzepten und Einzelschwerpunkten zur ldentitatsfindung sowenthécklung von
Umsetzungskonzepten. Die Ergebnisse sollen eingebunden werdenlnnen- und Aul3endar-
stellung der Region und zur Vermarktung innerhalb von Tourismuskonzgeterizt werden.
Die Unverwechselbarkeit des Regionsbildes soll durch die Verdeutticder gemeinsamen
Geschichte und Entwicklung der Region erhoht werden.

Langfristig soll mit der Verbesserung der touristischenehage eine Stabilisierung oder Erho-
hung der Gastezahlen und der Nachfrager von regionalen Produtdmmtewerden und somit
eine Festigung der damit zusammenhangenden Arbeitsplatze unterstihw

Vorgehen

Das erste Jahr war fur die Erfassung der lokalen Ghj€ktiellen, Bestande und Gewahrsperso-
nen vorgesehen, wobei eine auf Dauer angelegte und mdglichsgdlegjerte Organisation der
Mitarbeiter angestrebt wurde. Das zweite Jahr dient deb&tang von Umsetzungskonzepten.
Der Sommer dient jeweils der Ausarbeitung und schriftlichenrdosenfassung der Ergebnisse
durch den Projektleiter.

Am Anfang stand der Aufbau einer Arbeitsgruppe ,Museen der ititaund die Internationali-
sierung durch die Einbindung déanischer Partner. Entwickelt wuwrdéchst eine gemeinsame
zweisprachige Ausstellung zum Thema ,Salz der Uthlandetnderste Ausfertigung am 17.
April 2003 in Hojer / Danemark eroffnet wurde. Die Er6ffnung deeiren Ausfertigung als
Wanderausstellung fand am 26. Mai 2003 auf Pellworm statt, als 8eehlthlande mit histori-
schem Salztérn nach Danemark. Begleitend dazu wird eine deutssbhaginBroschire zum
Ausstellungsthema erarbeitet. Der Aufbau einer gemeinsantemeétseite der Museen unter
»Www.insel-museum.ddst abgeschlossen.

Im direkten Zusammenhang steht dieses Projekt mit dem Progekgfristige Perspektiven auf
den nordfriesischen Inseln®. Kooperation findet statt in der Umsgtdan Inventarerschliel3ung
nach Lancewad mit Hilfe von Computerprogrammen des Kreises MNsldfid. Insgesamt ste-
hen die Kulturprojekte in stetigem Austausch mit der kregseag , Stiftung Nordfriesland®, dem
»Nordfriisk Instituut” und begleiten die Umstrukturierung des ,Mibiesischen Museums Nis-
senhaus, Husum®, das als Festlandportal uthlandischer Kulturvermittiemty di
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Salz als Symbol fiir die Identitiit der Region S

Ausstellung auf FPellworm [ Per Frachisegler auf Tour: Ein Sackchen Salz fiir das dinische Konigshaus

Palbworm den Lebensraum Uthlande ge-  Richtung Ripen. Die Ausstel-
dime o meinschaftlich weiterzuent-  lung ist als Wanderausstel-
wickeln. lung konzipiert wnd wurde

Die Salzgewinnung aus der ~ Zu diesem Zweck griinde- durchgingiy © zweisprachig
Asche verbrannten Torfs war  ten Museen und Kulturein-  deutsch und danisch erstelln
in Mordfriesland bis ins 14. richtungen der Region Uth-  Siesoll auf den anderen Inseln
Jahrhundert ein bedeutender lande eine  Arbeitsgemein- und Halligen der Uthlande
Wirtschaftsfaktor. Es gelangte  schaft. Dieser Initiative haben  und den danischen Inseln ge-
iiber Ripen nach ganz Nordeu-  sich auch Museen in Dine- zeigt werden. zoo2 wurden die
ropa. Auf 15 Schautafeln wird mark angeschlossen. Als Zei-  Inseln und Halligen Nordfries-
in der Ausstellung fiber dieses  chen der grenziiberschreiten-  lands im Wetthewerh des Bun-
Gewerbe die Geschichte des den  Zusammengehirigheit  desverbraucherministeriums
nordfriesischen Salzes erzihlt.  der Region wurde im Rahmen . Regionen Aktiv — Land pe-
Sie heifft Uthlande und das  der Ausstellungserdffnungein  staltet Zukunft” als eine von
Salz der Erde® und findet im  Sickchen original nordfriesi- 18 Modellregionen unter fiber

_Anton-Heimreich-Haus  auf  sches Salz an das dinische Ké- 200 Bewerbern . ausgewdhll.
der Insel Pellworm statt. nigshaus gesandt. Mit dem Derdaranthin gegriindete Ver-

Wit haben das Salz alsThe.  historisch getreuen Nachbau ein Regionale Partnerschaft
ma gewdhlt, weill esdic Region  cines Pfahlewers, der Husn-  Uthlande® erhilt Fardermittel
: verbindet und die Region ge- mer _Ronja®, segelte eine sur Umsetzung  regionaler

: d { e staltet hat”, sagt Walter Fohr-  deutsch-dinische Crew ein Entwicklungskonzepte, Als
Salzfiir den diinischen Hof: Walter Fohrbeck (i.| Gbergibtdas Selz  beck, Leiter des Projektes Re-  Stick entlang der alten Salz-  erstes Projekt wurde die Aus
an HensTonnesen, der den Transport orgenisiert.  Fotor Engelbert gionale Jdentitit, Ziel sei es, Toute iiber die Mordsee in stellung erdifnet.

Abbildung: Er6ffnung der Salzausstellung auf Pellworm (Der Inselbote vom 30.05.2003)

Die Ergebnisse

Aus der nunmehr verstarkten Zusammenarbeit und dem Austausch zwikshéuseen der
Region und dartber hinaus den Museen Suderjutland / Danemark, wurddi@ @®8zausstel-
lung mitsamt Begleitbroschire und Internetauftritt aus der Taufe gehobe

Internationale Kontakte zu niederlandischen, ostfriesischen und danBen&ern im Rahmen
des IRWC Tourismusmanagements wurden aufgenommen. Durch EinbinduegBastiebun-
gen der Wirtschaftsforderungsgesellschaft Nordfrieslante &reignisstattenvernetzung zwi-
schen Nordfriesland und Danemark Uber Interreg 1lIB zu erreichenietommhaltliche Vorbe-
reitungen zur Finanzierungsplanung einer Broschire ,Kulturroutelndetin, Nordstrand bis
Fan¢" getroffen werden. Erste Gesprache dazu wurden mit degradiechen Institut der Uni-
versitat Kiel gefuihrt, die in Interreg IlIA einen Kustenkuétebnispfad von Den Helder bis
Esbjerg auf Grundlage von Lancewad | anstreben. Hier ist eibeitdteilung avisiert, die der
Universitat die Aufarbeitung einzelner Inseln mit Unterstitzdag Region zuordnen soll. Die
Zusammenarbeit mit Sélring foriining ist intensiviert wordem bei der Erstellung einer inter-
aktiven Internetarchivs die Einarbeitung der Kulturbelange zu eemich

7.2 Nutzung von Fordermoglichkeiten auf3erhalb von REGIONEN AKTIV

Aufmerksam gemacht wurden Antragsteller auf Férdermdglittrkeles Agrarinvestitionspro-
gramms, der Forderung der Verarbeitung und Vermarktung latsdhaftlicher Produkte (GAK

und Landesrichtlinie) und weiterer in Frage kommender Forddith&giten. Anfragen bei den
in Frage kommenden Abteilungen der jeweils zustandigen Landissenien haben bisher leider
immer zu negativen Antworten geftihrt. Die entsprechenden Fordesi@pén zwar zum Tell

vorhanden, jedoch nicht mit den notwendigen Mitteln bestiickt.

Bisher ist es eher so, dass Projektideen aus anderen Plaramggsstmit Beteiligungsansatz
(insbesondere LSE) in den Prozess von Regionen Aktiv eingeggeddn als umgekehrt. Kom-
plette Projekte aus dem Entwicklungsstrang Regionen Aktiviadséchlich in andere Forder-
wege verwiesen und mit deren Mitteln umgesetzt werden konnten, liedenreht vor.

Im Rahmen von Interreg Ilib werden konkrete Zielaussagen und Esgelaru den Teilzielen im
Bereich Verkehr und Infrastruktur erarbeitet. Arbeitsbereich@rojekt ,Mobility and National
Parcs” sind neben der Erarbeitung von Island - Hopping — Paketennfrodeismus Untersu-
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chungen zur Organisation der Verkehrsstrome und zur Verringelesmyerkehrsaufkommens
auf den Inseln und Halligen. Ziele des Projekts sind die Sichezumer angemessenen Anbin-
dung sowie einer Vertaktung mit den Ubergeordneten Verkehrsiragese die Festigung des
OPNV-Angebotes fir die Region Uthlande und Helgoland. Insofern kor&tdeMittel indirekt
diesem Handlungsfeld der Region zugute.

Eine Anfrage beziglich der Herstellung eines gemeinsanyemskder Sylter Naturschutzvereine
wurde an Bingo-Lotto verwiesen und gefordert. Einmal wurde eideengeber eine Existenz-
grindungsberatung durch die Wirtschaftsforderungsgesellschpfolelen, seine Geschaftsidee
entsprach auch nicht den Zielen des Regionalen Entwicklunggksnaed ware somit auch
nicht aus Regionen Aktiv forderfahig gewesen.
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8 Hier stehen wir — das haben wir bisher erreicht

=]

Sicherung des flachenhafte Forderung der regionalen
Kistenschutzes Wirtschaft

Wahrung des Natur- und
Kulturerbes

Durchfiihrung eines integrierten
Kiistenzonenmanagements

Sicherung der Inselsockel

Uberwachung der Strémungen und
Erosionen im Waitt

Uberwindung der Verkehrsferne
Forderung des nachhaltigen Tourismus
Veredelung regionaler Produkte in
Eigenregie

Reinvestition der vor Ort erwirtschafteten
Gewinne in der Region

Qualifizierung

Schlieung von Kreislaufen auf lokaler und
regionaler Ebene

*

Anlagen flr Solare Klarschlammtrockung sind
wirtschaftlich sinnvoll in Insellagen
Kosten-Nutzenrechnung Solare
Klarschlammtrocknung fir Wenningstedt,
Utersum, Wyk und Pellworm

Vorschlag fur Versuchsflachen fiir
Ansiedlungsversuche Miesmuscheln |
vor

Abschlussbericht

iegt

Sedimentveranderungen im Wattenmeer
Solare Klarschlammtrocknung

Umgestaltung des ehemaligen Tennisplatzes
Wyk auf Féhr bietet einen Mehrwert fiir die
Insel Foéhr

Umsetzungsreife Griinflachenplanung mit
Leitungsverzeichnis und Kostenplan

Geomantikpark Wyk auf Féhr

Die Verarbeitung von Gemise in der Region ist
mdglich und kann bis zu sechs Arbeitsplatze
bieten

Wirtschaftlichkeitsberechnung fir die

Verarbeitung von TK-Gemise und Glassalaf aus

Gemdse der Insel Pellworm

Machbarkeitsstudien Gemise

Im Wattenmeerhaus Hooge kénnen eine
Warempumpe und eine solarthermische Anlage
realisiert werden

Planung der Energieversorgung auf spezielle
Rahmenbedingungen der Hallig zugeschnitten

Energiekonzeption Wattenmeerhaus Hooge

Ubersicht: Durchgefiihrte Projekte, entstandene Produkte und erzielte Esgeldim Zeitraum

2002 und 2003

In der Abbildung sind die Ergebnisse und Produkte der bisher abgesoklo$sa®jekte in den

Sicherung und Schonung der Ressourcen

Weiterentwicklung der vor Ort vorhandenen
Féhigkeiten und Fertigkeiten

Regionsbewusstsein, das langfristig in ein
gemeinsames Selbstbewusstsein miindet

=

Mobile Einrichtung fiir BildungsmaRnahmen fiir
Kinder und Jugendliche sowie als
Erlebniswerkstatt fiir die Touristen wurde
angeschafft

Wolle, Spinnrader, Filz-Utensilien, Webtische
und -Rahmen wurden angeschafft,
Veranstaltungen durchgefiihrt

Wollwerkstatt Pellworm

Uber 40 Lehrer haben sich iber insel- und
halligspezifische Themen ausgetauscht

Treffen werden regelmafig wiederholt, auch der
Kontakt zwischen den Insel- und Halligschilern
wird intensiviert *

Fortbildung Hallig- und Insellehrer

7000 Besucher haben sich in Hamburg von der
Angebotsvielfalt der Inseln Amrum und Féhr
uberzeugt

Drei Tage gemeinsame Présentation der
Produkte, Speisen, Getranke, Kunstgewerbe,
Handwerk, Dienstleistungen, Vermietung,
Gesundheit und gelebte Kultur mit ihren
Trachten, der Musik und ihren eigenen Sprachen

Schifflein deck dich

verschiedenen Handlungsfeldern, zugeordnet zu den Entwicklungszielestelérge
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8.1 Prozessanalyse
8.1.1 Auf der Ebene der Projekte

Situationsanalyse

Steuerung Teamentwicklung

Transparenz, Information,
Dokumentation

=== November 200

Abbildung: Starken und Schwéchen des Projektmanagements (Projektspinne)

Die obige Einschatzung wurde in der ganztagigen Vorstandsitzurigedgonalen Partnerschaft
am 12. November 2003 zusammen mit den beiden Regionalmanagerinnefergetiné
Bewertung der einzelnen Faktoren wurde offen vorgenommen sowiehangig davon vom
Ansprechpartner beim ALR, Herrn Kriger, beantwortet.

Besonders gut ausgepragt sind demnach Uber den Querschnitt alldtePhmgachtet die
Erfolgsfaktoren Zielvereinbarungen, Transparenz und Ressourcen. Dred¥fleder Projekte hat
nach Ansicht der Bewertenden realistische und im Rahmen des tBsojaksetzbare Ziele
definiert. Arbeitsschritte und Ergebnisse werden dokumentiad, giundsatzlich fir jedermann
zuganglich und werden zur Offentlichkeitsarbeit eingesdat. finanziellen und zeitlichen
Ressourcen sowie ausreichend qualifizierte Mitarbeiter sind in der Rexfjabar.

Vergleichweise schwacher ausgepragt sind hingegen die Fakiemementwicklung, Quali-

tatsmanagement, Situationsanalyse und Projektstruktur. Die Feszambeit der Projektmit-

arbeiter zum optimalen Nutzen fur das Projekt kann noch besstitge werden, das Ver-
antwortungsgefuhl Einzelner fir die Qualitdt des endgultigesekergebnisses muss noch
wachsen. Vor dem Projektstart ist von auf3en betrachtet bishemdigsd der Rahmenbedin-
gungen knapp und nicht immer ausschlaggebend fur die Projektstrukblngefirhrt worden.

Haufig existierten Projektideen schon langer in den Kopfen deiligetn und wurden jetzt mir

Hilfe von Regionen Aktiv in Angriff genommen. Kurze Wege in dgeinen Kommunikation

und klar geregelte Verantwortlichkeiten erméglichen jedoch, innertlatb Projekte meist

kurzfristig auf Veranderungen zu reagieren. Einige Projektieden in Struktur, Zeit- und

Kostenplanung angepasst.

In der Bewertung des Faktors Qualitdtsmanagement gab edeligroRe Einschatzungsun-
terschiede. Die Beteiligten haben festgestellt, dass didralgen fur die meist kleinteiligen

Projekte der Region Uthlande kaum zu beantworten sind. Allgemeinkt&@stéandards an-

zulegen, ist meist nicht durchfuhrbar und nicht sinnvoll. Soweit moghetden Etappenziele
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einzelner Projekte formuliert, an denen Erfolg oder Misserfolpegsen werden bzw. deren
Erreichen oder Nichterreichen Weichen fir die weitere Projektgexjsstellt.

8.1.2 Auf der Ebene der Handlungsfelder

Auch die nachfolgenden Einschatzungen wurden in der ganztagigenandsiszung der
Regionalen Partnerschaft am 12. November 2003 zusammen mit den beglenaRnanage-
rinnen getroffen. Grundlage dieser Bewertung ist die endguRagsung des Prozessbewer-
tungsbogens, wie er mit der endgiltigen Fassung des Leitfaden$ialbzeitbericht vorgelegt
wurde.

Da die Darstellung aller Handlungsfelder in einer Spinne zu usighédich gewesen waére,
wurden hier die Handlungsfelder entsprechend der zugehdrigen Entwickllmgsdgeteilt.
Demnach bezieht sich die erste Spinne auf das Ziel der Gngheines flachenhaften Kusten-

schutzes, die beiden nachfolgenden auf die Forderung der Regidvialechaft und die vierte
Spinne auf die Bewahrung des Natur- und Kulturerbes der Region Uthlande.

Problemlage + Losungswille

Ressourcen fur das win-win-Situationen

M

—flachenhafter Kiistenschutz
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Problemlage + Losungswille

Subsidiaritd win-win-Situationen

Prozessmanageme: / N/ ) Erfolge verkaufen

Uberschaubarkeit

Starke Partner

N v
Promotore Lernen und Austausch

ransparenz, Flexibilitat

— Infrastruktur=—==Tourismus Regenerative Energien

Problemlage + Losungswille

Subsidiaritg win-win-Situationen

Prozessmanageme; Erfolge verkaufen

Ressourcen fur das R}

Promotore Lernen und Austausch

Mdéglichst breite Beteiligung ransparenz, Flexibilitat

— Landwirtschaft=—=Vermarktung regionaler Produkte
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Problemlage + Losungswille

win-win-Situationen

ﬁ' Lernen und Austausch

Moglichst breite Beteiligung ransparenz, Flexibilitat

— Bildung und Kultur=—— Naturschutz Regionale ldentitat

Abbildungen: Einschatzung des jeweils aktuellen Umsetzungsstandes in den
Handlungsfeldern (Stand November 2003)

Auf der Ebene der Handlungsfelder der Region Uthlande wird dertzumggsstand in Regionen
Aktiv fir das Handlungsfeld Flachendeckender Kistenschutz insgemamerfolgreichsten
eingeschatzt, am wenigsten erfolgreich wird zum gegenwartigeitpunkt der Bereich
qualitatsorientierte Landwirtschaft und Verarbeitung landwirt$letiaer Produkte beurteilt.
Diese Einschatzung ist darauf zuriick zu fuhren, dass eindmettstgenannten Handlungsfeld
die Projekte unmittelbar die gesteckten Ziele angehen undTaihsehr weit fortgeschritten
sind, wahrend die Ergebnisse der Untersuchungen zur Verarbeitungirtackaftlicher
Produkte noch ausstehen und praktische, umsetzungsorientierte Projektechbebrhegen.

Kongruent ist im Handlungsfeld Kistenschutz der insgesamt @kstn eingeschatzte Faktor
Problemlage und Ldsungswille zu den insgesamt am starkstenpeigige Erfolgsfaktoren.
Entsprechend der differenzierten Einschatzung des Problembewnsssisd der gemeinsam
erkannten Losungswege, stellen sich auch die Erfolgsfaktoren ereicB der Regionalen
Wirtschaftsférderung sehr unterschiedlich dar. Austausch, Tramspand Beteiligung werden
im Tourismus schwacher eingeschatzt, wahrend hier win-wintitien und die Vermarktung
von Erfolgen sehr stark ausgepragt sind. Vergleichweise didgag aber insgesamt schwacher
stellen sich die Handlungsfelder Landwirtschaft und Vermarktugigpmaler Produkte dar. Die
grofdten Ressourcen gibt es im Handlungsfeld Regenerative Enevgierend im Handlungsfeld
Infrastruktur der LoOsungswille und das entsprechende Umfeldyeament am stérksten
ausgepragt sind.

Im Zielbereich Wahrung des Natur- und Kulturerbes ist besondersnsigesamt schwach
eingeschatzte, gemeinsame Losungswille auffallig. In Bemufgdie Gesamtheit der Erfolgs-
faktoren steht das Handlungsfeld Bildung und Kultur am schwéachdde auffallend ist im
Handlungsfeld Naturschutz die Dominanz starker Partner gegedéb®eteiligung auf breiter
Ebene. Hingegen wird im Handlungsfeld Bildung und Kultur die Belafszum Austausch
und die Beteiligung weitaus hoher eingeschatzt, hier fehlen hedee starken Partner, ein
aktives Umfeldmanagement und die Prasentation von Erfolgen in dentkehkeit. Die zur
Verfligung stehenden Ressourcen werden jedoch einheitlich als ausreiciyestué.
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Insgesamt ist ebenfalls festzustellen, dass die Erfolgeeaischiedenen Handlungsfelder in den
Zielbereichen zum Teil so gegensatzlich sind, dass bei emgprechenden Vernetzung und
Zusammenarbeit ein Zugewinn fiur alle Beteiligten zu erwaisenSo ist beispielsweise im
Bereich der Regionalen Wirtschaftsforderung im HandlungsfelagriSmus der Faktor Erfolge
verkaufen sehr stark ausgepragt, wahrend die Faktoren TrarspanenBeteiligung eher
schwach bewertet wurden. Hingegen ist im Handlungsfeld Vé&toray regionaler Produkte die
Bewertung genau umgekehrt. Wahrend hier die Prozesse offen undbreiter Beteiligung
ablaufen, sind bei der Vermarktung friher Erfolge noch Defiziteerkennen. Durch eine
intensiverer Zusammenarbeit dieser beiden Handlungsfelder koniaan ®eiten profitieren,
zumal in der Region zwischen der Vermarktung der regionalen Peodukt dem Tourismus
ohnehin ein offensichtlicher innerer Zusammenhang besteht.

Uber alle Erfolgsfaktoren ist festzustellen, dass RessourmeRahmen der Umsetzung von
Regionen Aktiv in allen Handlungsfelder ausreichend vorhanden sind. Diel@gen fiir eine
Optimierung der tbrigen Erfolgsfaktoren sind also im Prinzip voranBaruber hinaus haben
in den entsprechenden Arbeitskreisen in der Region alle Partmeangier Handlungsfelder die
Moglichkeit, gemeinsam ihre Potentiale zum Nutzen aller auszabaue

8.1.3 Auf der Ebene des REK

Problemlage + Losungswille

Promotorel - Lernen und Austausch

Mdoglichst breite Beteiligung Transparenz, Flexibilitat

e August bis Oktober 2003

Abbildung: Einschatzung des aktuellen Umsetzungsstandes von Regionen aAKtider
Ebene des REK anhand von Erfolgsfaktoren (Stand Oktober 2003)

Grundlage der nachfolgenden Einschatzungen ist die Fassung desBrasggingsbogens, wie
er im Rahmen des Vernetzungsseminars in Bonn im Juni 2003 vorgesitele. Dieser wurde
im August an die Mitglieder der Partnerschaft mit einemimbegten Rucklauf bis Oktober 2003
ausgegeben. Frage 13, die im ursprunglichen Bogen fehlte, wgidlezend in der ganztagigen
Vorstandsitzung der Regionalen Partnerschaft am 12. November 2003rmrsanit den beiden
Regionalmanagerinnen sowie unabhangig davon vom Ansprechpartner beim AtiRKHeger,
beantwortet.

Die Einschatzung des Umsetzungsstandes von Regionen Aktivr iReggon Uthlande wird
relativ ausgeglichen im mittleren Bereich bewertet, wobeiigdtihschatzungsspannen von vier
bis funf Stufen die Wahrnehmungsunterschiede der Beteiligten viceat Uber-
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durchschnittlich gut bewertet werden die vorhandenen Ressourcen faeg@asalmanagement
und die Zusammenarbeit der beteiligten Ebenen in der UmsetasnBrdzesses. Der Bottom-
up-Ansatz wird in der Region durch die abschlie3ende Entscheidungtdéed&rversammlung
voll erfullt, die Zusammenarbeit mit der Abwicklungsebene famdpn alle Beteiligten als
gegenseitig nutzbringend und erfolgreich. Auch die Kommunikation zwischeraBnadpehorde
und Region lauft offen und konstruktiv ab. Lediglich der Abstimmuragggsses von der
Antragstellung bis zur Bewilligung wird durch die notwendigeteBgung der dem
Abwicklungspartner tibergeordneten Landesbehérden haufig gehemmt.

Schwachen in der Umsetzung empfinden die Mitglieder der Psctredt im Bereich Lernfa-
higkeit und Austausch. Die Verbesserung dieses Erfolgsfakerferdert aber auch gentigend
Zeit und eine gewisse Kontinuitat in Bezug auf die Zusammeamsgtder Beteiligten, so dass
Vertrauen und die Bereitschaft zur ehrlichen Selbstreflexiotsteht. Die kontinuierliche
Beteiligung auf breiter Basis wird jedoch durch die schweerigrreichbarkeit und das
saisonabhangige, starke berufliche Engagement der meisten éldeahwert. Innerhalb der
einzelnen Fachdisziplinen werden die Ressourcen einzelner haufeseaodgft, so dass wenig
Kapazitaten fur den interdisziplindren Austausch ubrig bleiben. Trotzatireichen Aktivitaten
in Zusammenhang mit dem Projekt Offentlichkeitsarbeit veingh der Verkauf von Erfolgen
verhaltnisméaRig schwach eingeordnet, in direktem Zusammenhamgndtemit einem
unterdurchschnittlichen Umfeldmanagement. Die aktive, kontinuieriRftege von Kontakten
insbesondere des Regionalmanagements zu den wichtigen Akteneemalb und aul3erhalb der
Region wird als verbesserungswirdig empfunden. In diesem Zusammesibahguch das im
Mittel konstatierte Defizit an starken Partnern fur den &szRegionen Aktiv in der Region
Uthlande. Auffallig beim Faktor Starke Partner ist der makénEinschatzungsunterschied von
funf Stufen. Offenbar wertet jeder Befragte die ihm bekanntendtarhterschiedlich bedeutsam
fur den Prozess, allgemein anerkannte und von jedem als solchetgesthmderstitzer haben
sich bisher offensichtlich nicht vorgetan.

8.2 Ergebnisanalyse

Die bewilligten und gefoérderten Projekte der Region Uthlande @betwiegend Handlungs-
felder Ubergreifend angelegt. Bezogen auf das jeweils hauptsabletroffene Handlungsfeld
ergibt sich folgendes Bild: 310.282 € wurden bisher in den Handlungsfeld tbmrdesi

Projekten Regionalmanagement, Offentlichkeitsarbeit und Préisentder Partnerschaft ein-
gesetzt. Im Handlungsfeld Flachenhafter Kistenschutz wurdemzwér Projekte insgesamt
41.818 € verausgabt. In den Handlungsfeldern Qualitatsorientierte Landait{S¢erarbeitung

und Vermarktung regionaler Produkte wurden finf Projekte mit zusart8&900 € unterstitzt.
Zehn Projekte wurden mit Mitteln des Programms RegionenvAktiden Handlungsfeldern
Lokal angepasster Tourismus sowie Bildung und Kultur untersitst626 € kamen hier zum
Einsatz. In den Handlungsfeldern Infrastruktur und Regeneratigegien wurden vier Projekte
mit bislang 103.412 € bezuschusst. Im Handlungsfeld Integrierter Nattzskamen bislang
120.000 € fur ein Projekt zum Einsatz, im Handlungsfeld Regionale Kte@8t467 €. Die
Spanne der Projekte reicht von Konzepten Utber wissenschaftlicheefwrdas hin zu konkreten
Einrichtungen und Veranstaltungen. Investive MalRnahmen sind bislangMirakerheit, einige

Konzepte und Studien bereiten jedoch Investitionen vor. Fur 2004 liegeits bengige

Investitionsprojekte vor.

8.2.1 Handlungsfeld (flachenhafter) Kiistenschutz

Im Handlungsfeld flachenhafter Kistenschutz wurden 41.818 € eingesetdrd&t wurden

damit zwei Projekte: Zum einen die Entwicklungsstratdgieein integriertes Kistenzonen-
management, zum zweiten die erste Phase der Arbeit Uber dimedéreranderungen im
Wattenmeer. Die beiden Projekte befinden sich in unterschiedliPfiasen der Umsetzung.
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Wahrend das erste gerade am Anfang steht, erste Weicheie fDurchfihrung gestellt sind, ist
das zweite gerade abgeschlossen und bereitet die Umsetzung derdsegabdie Praxis vor.

8.2.2 Handlungsfeld Infrastruktur

Die Aktivitaiten zum Thema Verkehr werden aus Interreg llidtd¥h finanziert unter der
Tragerschaft der Insel- und Halligkonferenz. Aus Regionen Aktivden im Handlungsfeld
Infrastruktur fir zwei Projekte 39.812 € eingesetzt und zwadigiProjekte Erlebniswege auf
Sylt und Solare Klarschlammtrocknung.

Im Projekt Solare Klarschlammtrocknung wurde fir die Gemein@®atlworm, Wen-

ningstedt/Sylt, Utersum / Féhr und Wyk auf Fohr untersucht, obideat von Solarenergie zur
Trocknung der in der Abwasserklarung entstehenden Schlamme ajeisigiangfristig Kosten
zu sparen und die Grenzwerte fir den in der Landwirtschaft aufzebhdeg oder zu
verbrennenden Klarschlamm einzuhalten. Die Untersuchung kam zu dgghnis, dass das
gewdahlte Verfahren diese Ziele grundsatzlich erreichen kann,saoniedlich sind nur die
Investitionsvolumina und entsprechend die RefinanzierungszeitraumeErscheidungen der
Gemeinden zur Umsetzung der konkreten Baumalnahmen fallen in demeRkden

Ratssitzungen.

8.2.3 Handlungsfeld Lokal angepasster Tourismus

Viele Projektansatze der Region Uthlande betreffen auch das HgsfillehLokal angepasster
Tourismus. Vier Projekte sind jedoch vorrangig auf touristische mmhaitsgerichtet. Im
Tourismuskonzept fur die Halligen wird eine Konzeption fur einéninaltige Entwicklung des
Tourismus auf den Halligen Hooge, Langeness, Gréde, Oland und Nodisthanoor mit Blick
auf die Destination Biospharenreservat/Nationalpark erstetielfisse der Uberlegungen sind
Handlungsanweisungen und MalRnahmenvorschlage zur Qualitatsverbgsserur
Professionalisierung des Marketing, zur Angebotserweiterung und hebBeg von Defiziten.

Die Gemeinde Nordstrand hat sich erfolgreich um die Anerkennunyagisnalparkgemeinde
bemiht. Grundlage war die Lizenzierung als Viabono - Kommune. Zigkaterfullen
Nationalparkgemeinden folgende Kriterien: Die Gemeinde bekenntzsicHdee des Natio-
nalparks und fordert aktiv Ziele und SchutzmalRnahmen des Nationalpatkgermittelt dies
Einheimischen und Géasten. Die Gemeinde wirbt fir den Nationalpadaoig und weist auf
Veranstaltungen und Einrichtungen des Nationalparks hin. Drittens nef@®meindemitar-
beiter, die viel Gastekontakt haben, einmal jahrlich vor Saisamibemn Fortbildungsveran-
staltungen zum Nationalpark teil.

Das Projekt Vermietertraining — Auftakt zur Qualitatsoffeasst regionsiubergreifend angelegt.
Im Marz, April und September wurden in ganztagigen Seminaren d#asgionellen und
Kleinvermietern Erfolgsrezepte fiur eine langfristig erfelghe Vermietung durch einen
namhaften Referenten vermittelt. Die Seminare wurden guihangeen und bewertet, geplant
ist eine Fortfihrung ohne Fordermittel im kommenden Jahr.

Zum Geomantikpark Wyk wurde zunachst eine Machbarkeitsstudie egen@berstellung der
notwendigen finanziellen Aufwendungen und des zu erwartenden quelitdiehrwertes dieser
Freiflachenumgestaltung in Auftrag gegeben. Die Darstelldeg Wirtschaftlichkeit und
Tragfahigkeit der MalRRnahme sollte dann dem Vorhabentrager &tadiGrundlage der
Entscheidung dienen, die Malinahme umzusetzen oder davon abzusehenkd2istédaing auf
der Basis geomantischer Erhebungen bietet einen Mehrwertefdesdvohner und Besucher der
Stadt Wyk und ist dartber hinaus auf andere Freiflachen der Retiiante u.a. im Grundsatz
Ubertragbar. Fur Wyk auf Fohr kann hier ein grundlegendes Elementadeschafts- und
Kulturgeschichte der Insel auf einer vergleichbar kleingithe dargestellt werden, was zum
einen zur ldentitatsbildung und —starkung der einheimischen Baudll beitragt, zum anderen
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aber auch den Besuchern der Insel Entwicklungszusammenhanggawieichzeitig wird der
denkmalgeschitzten Muhle ein ihrer historischen Bedeutung entsprechenieés \wmiehen.

In diesem Handlungsfeld kamen somit Regionen Aktiv Mittel in ldéhe von 129.485 € zur
Verwendung.

8.2.4 Handlungsfeld Qualitatsorientierte Landwirtschaft und Vearbeitung landwirt-
schaftlicher Produkte

Im Handlungsfeld Qualitatsorientierte Landwirtschaft und Vertarbg landwirtschaftlicher
Produkte wurden 101.900 € Regionen Aktiv Fordermittel eingesetzauBaentstanden drei
Studien Uber die Verarbeitung landwirtschaftlicher Rohstoffe, iohn#leisch, Gemise und
Wolle. FUr die Gemuseverarbeitung wurde beispielsweidgdstellt, dass fur die Insel Pell-
worm eine eigene Verarbeitungsstatte fir TK-Gemuse odes@ wirtschaftlich machbar ist,
ausreichend Rohstoffe konnten auf der Insel produziert werden. Bischa sebeitsplatze
kénnten geschaffen werden. Die Untersuchung kam des weiteren ziErdenis, dass die
Berechnungen auch fur Nordstrand und Fohr stimmig sind. Der Abschlubsbeiic den
Ergebnissen der Fleisch- und Wollstudie liegt noch nicht in der endgultigsarfeavor.

Das vierte Projekt in diesem Handlungsfeld ist eine Machlastedie fur einen Kulturlandhof,
einen multifunktionalen Biobauernhof in Tinnum auf Sylt. Dieses Prajehkit noch am Anfang
und kann daher noch keine Ergebnisse vorweisen.

In engem Zusammenhang mit diesem Handlungsfeld steht daktPrhépllwerkstatt Pellworm.
Hier wird die Verarbeitung der Wolle im praktischen Ansatanretelt. Die Wollwerkstatt wurde
schon bei zahlreichen Veranstaltungen eingesetzt.

8.2.5 Handlungsfeld Vermarktung regionaler Produkte

Im Handlungsfeld Vermarktung regionaler Produkte wurde bisherPeojekt mit 59.000 €
unterstitzt. Dieses Projekt fuhrt die VermarktungsanséatzeriiRegion zusammen und ist in
diesem Zusammenhang Mitinitiator des regionsweiten Vermésddees, an dem alle mit der
Regionalvermarktung befassten Projekte in der Region zusammemekomnd sich austau-
schen. Bisherige Ergebnisse sind die Teilnahme an der Griinen 2a@®hend 2004 sowie eine
Marktteilnahme in Husum, die Teilnahme Regionaler Kéche und iheme@®e am Inter-
nationalen Wattenmeerrezeptwettbewerb des IRWC. Weitere dftaipte des Projekts sind in
Kapitel 7 beschrieben.

8.2.6 Handlungsfeld Regenerative Energien

Im Handlungsfeld Regenerative Energien sind zwei Projektebisiang 63.600 € bezuschusst
worden. Das Grundlagenprojekt ist die Einrichtung der EnergieberatungsKoordinations-
stelle, die regionsweit arbeiten wird. In diesem Projekt &iistang vorbereitende Arbeiten
gemacht worden, fur Januar sind jedoch die ersten Informationsvéiargea fir verschiedene
Zielgruppen angekundigt.

Das Energiekonzept fur das Wattenmeerhaus Hooge wird im éalder anstehenden Bau-
maflinahmen umgesetzt. Das beauftragte Ingenieurbiro hatund Ger erhobenen Daten eine
Warmebedarfsberechnung fur die Heizleistungsbemessung michsgtlenen Tempera-
turvarianten erstellt. Es wurden die moéglichen Alternativen dtnergieversorgung abgewogen.
Das Ingenieurbiro kam zu dem Ergebnis, dass eine Warmepumpe,rali&rrgie aus
Erdwéarme gewinnt, als einzige baulich und technisch machbare &aileglLosung auf der
Hallig realisierbar sei. Zusatzlich wird die Installatiomezi solarthermischen Anlage fiur die
Warmwasserbereitung wahrend des Sommers vorgesehen. Vorgeschiag) die Installation
einer Sole-Wasser-Warmepumpenanlage mit Tiefensonden, die ca. 100idatedds Erdreich
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gebohrt werden sollen und deren Leistungszahl bei 3,5 — 4,0 liegede.wiDreser hohe
Wirkungsgrad mache die Sole-Wasser-Warmepumpe gegenularfd@asser-Variante zu der
wirtschaftlichsten Alternative auf der Hallig.

8.2.7 Handlungsfeld Integrierter Naturschutz

Das Handlungsfeld Integrierter Naturschutz wird von zahlreichenel®en berihrt, insbe-
sondere im Bereich der Umweltbildung. Eine Einrichtung der besondetenirdrin List auf
Sylt geférdert. Es handelt sich um ein einmaliges Kooperation&prajger Beteiligung eines
renommierten Instituts der Meeresforschung (AWI), der Gemdimstedem Nationalparkamt,
der NationalparkService gGmbH und allen auf Sylt im Natur- und K#sheitz tatigen
Verbande. Die thematische Ausrichtung des Zentrums wurde d$paafebdie Ortslage, die
beteiligten Kooperationspartner, den gesellschaftspolitischen Anspructdiendnverwech-
selbarkeit mit bestehenden Einrichtungen gewahlt. Unter deitthéma ,Nachhaltige Ent-
wicklung der Meereskuste* integriert das Zentrum die Bheei®leeres- und Klimaforschung
sowie Natur- und Kustenschutz. Gleichzeitig dient das Zentrum illsngs- und Informati-
onseinrichtung des Nationalparks Schleswig-Holsteinisches Waterume verknUpft auf der
Urlauberinsel Sylt auf ideale Weise die Bereiche Naturschotz Tourismus. Dieses Projekt
wird bislang mit 120.000 € unterstutzt.

8.2.8 Handlungsfeld Bildung und Kultur

Im Handlungsfeld Bildung und Kultur wurden insgesamt 146.141 € an RegikienMitteln
fir insgesamt sechs Projekte eingesetzt. Neben Umweltbileimnightungen verschiedener
thematischer Ausrichtung wie beispielsweise die Wollwetkstarden zwei Veranstaltungen
gefordert. Zum einen eine regionsweite Fortbildungsveranstaltiimg die Insel- und
Halliglehrkrafte, die ansonsten schwer Zugang zu entsprechendamstétungen auf dem
Festland haben. Behandelt wurden insbesondere inselspezifische Thesnérispielsweise
Friesisch als Unterrichtsfach. Ergeben haben sich daraus engis Kontakte zwischen Insel-
und Halligschulen, die in gegenseitigen Besuchen der Schiler imeRabiner Klassenfahrt
miindeten.

Zum zweiten die Fohr- Amrumer — Kulturtage, in deren Rahmen Insulem Amrum und Fohr
nach Hamburg fuhren, um gemeinsam zu zeigen, was die Inseln Nocoisee aul’er Wasser,
Strand und frischer Luft zu bieten haben. Die Reise ging logimetm Schiff, voll geladen mit
allem, was die Inseln in der Nordsee zu etwas besonderem machegn.didsem
~Weihnachtsmarkt* der besonderen Art gab es ausschliel3lich Fohrrurden Produkte und
inseltypische Speisen und Getranke. Kunstgewerbe, Handwerk, Dieunstieist Vermietung,
Gesundheit und unsere alte, aber immer noch gelebte Kultur mit ireeht@n, der Musik und
ihren eigenen Sprachen, dem 66mrang und dem ferring prasentietergesieinsam im
weihnachtlichen Ambiente am Hamburger Hafen.

8.2.9 Handlungsfeld Regionale Identitat

Das Handlungsfeld Regionale Identitat wird von allen Projekleichermal3en auf verschie-
denen Ebenen berthrt und wird mit 78.467 € geftrdert. Regionsweit agi€nojisld Regionale
Identitat, dessen Ziel die ErschlieBung und das Nutzbarmachéultieellen Gliter der Region
fur den Tourismus ist. Das Projekt steht in engem Zusammemhianigm Projekt Perspektiven
fur ein nachhaltiges Leben auf den Inseln, das schwerpunktmaRigrakfiust der Sitten und
Gebrauche, vor allem der friesischen Sprache ausgericshtéErste Ergebnisse des Projektes
Regionale Identitat und der ins Leben gerufenen Museumsvernestuig im April eréffnete
Salzausstellung und die zugehdrige Internetprasentation.
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8.3 Wirkungsabschatzung

T

@ Sicherung des flachenhaften Kustenschutzes
B Forderung der regionalen Wirtschaft
OWahrung des Natur- und Kulturerbes

Abbildung: Abschatzung des Beitrages von Regionen Aktiv zur Erreichung deneden
Entwicklungsziele

Der bisherige Beitrag von Regionen Aktiv zur Erreichung dgiorelen Entwicklungsziele wird
unterschiedlich hoch eingeschatzt. Am starksten wird der BeaitragZiel der Sicherung eines
flachenhaften Kustenschutzes eingeschatzt. Insbesondere déziel TBurchfihrung eines
integrierten Klstenzonenmanagement wird ein sehr hoher Begiggmessen. Ein eigens auf
dieses Teilziel abgestimmtes Projekt wurde erfolgreicstageet und ist auf dem Weg der
Umsetzung. Auch zur Kontrolle der Stromungen und Erosionen im Wéattein mittlerer bis
hoher Beitrag zugemessen, die erste Phase des entsprecherjeltrwRirde abgeschlossen, die
zweite Phase steht bevor. Zur Sicherung des Inselsockels wurde insoferm mittlerer Beitrag
zugestanden, da dieses allgemeine Ziel von den zur Rede steReojgdéten zwar berihrt wird,
eine vollkommene Zielerreichung aber tber die Mdglichkeitesn BFrogramms hinaus gesehen
wird.

Der Erreichung des zweiten Entwicklungszieles der Regionabide, der Forderung der
Regionalen Wirtschaft wird bislang ein unterdurchschnittlicheitr&g von Regionen Aktiv
zugestanden. Insbesondere zur Uberwindung der Verkehrsferne aind kielfiihrenden
Projektansatze zu erkennen. Gleichwohl werden die Ergebnisseraustdereg Illb — Projekt
.,Mobility and National Parcs®, welches zur Zeit unter der ®&r&ghaft der Insel- und
Halligkonferenz durchgefuhrt wird, Eingang in die inhaltlichet§aireibung des Regionalen
Entwicklungskonzepts finden, ggf. sogar in konkreten Arbeitsbaestemiinden. Im guten
mittleren Bereich wird der Beitrag von Regionen Aktiv zur Fardgrdes nachhaltigen Tou-
rismus, zur Veredelung regionaler Produkte in Eigenregie, zunvesition der vor Ort
erwirtschafteten Gewinne und zur Qualifizierung angesetzt. $ahliefung von Kreislaufen
wird bisher ein etwas geringerer Beitrag beigemessen.dostere in den Bereichen Tourismus,
Regionale Produkte und Qualifikation lassen die vorliegenden Projekte Ideen eine
Zuwachsrate erwarten.

Im dritten Zielbereich, der Wahrung des Natur- und Kulturerbesl \Wegionen Aktiv im
Hinblick auf die Sicherung und Schonung der Ressourcen und die \Weitieidung der vor Ort
vorhandenen Fahigkeiten und Fertigkeiten ein hoher bis mittlerer @Batrgemessen. In den
vorliegenden Projektanséatzen sind hier noch konkrete Verbesserumgsipmtenthalten. Etwas
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schwacher werden die Auswirkungen auf ein Regionsbewusstsegesehatzt, welches
langfristig in ein gemeinsames Selbstbewusstsein mindet. Reghkkier kann hier einen
Beitrag leisten, vollstandig wird und soll der Regionsgedanke aightrigkeitsgefihle zu der
einzelnen Insel oder Hallig nicht verdrangen.

8.4 Der Beitrag zur Neuausrichtung der Verbraucher- und Agrarpoliik
8.4.1 Vor dem Hintergrund der Ziele von Regionen Aktiv

Starkung des landlichen Raums

umwelt- und naturvertragliche

Modell- und Demonstrationschara Landbewirtschaftung

neuen Kooperation Verbraucherorientierung

endogene Ressourc

Stadt-Land-Beziehungen

Verstandnis

Organisation

Identifikation

Abbildung: Abschatzung des Beitrages von Regionen Aktiv zur Neuausrichtung de
Verbraucher- und Agrarpolitik

Der Beitrag von Regionen Aktiv zur Neuausrichtung der der Vedbier- und Agrarpolitik ist
insgesamt durchschnittlich einzuschatzen, der Wissenszuwachs iregien Rvird tberdurch-
schnittlich hoch eingeschatzt. Der landwirtschaftliche Beraithisher weniger als erwartet und
vorgesehen im Prozess sichtbar geworden. Die Regionale Bahtagrkommunaler und nicht
kommunaler Beteiligter hat zwar allgemein zu einer Vesbresg des Verstandnisses und der
Zusammenarbeit gefuhrt, der Landwirtschaftssektor ist alsgleehsweise schwach eingebun-
den. Zwar sind einige Funktionstrager Mitglieder der Partnensdhedé Einbindung in die all-
gemeinen Ablaufe und insbesondere ihre Positionierung im Hinblickrseijealitatsorientierte
Landwirtschaft und eine verstarkte Verbraucherorientierunghash auszubauen. Durch die
fehlenden grofRen Erzeuger- und Vermarkterstrukturen ist darieiung der vielen eigenstandi-
gen Betriebe in der Region ein Prozess, der langfristigichei Perspektiven braucht. Ein erster
Schritt ist in der Einbindung der Landwirtschaftskammer inRltagekt ,,Regionalvermarktung*
getan worden. Der Beitrag von Regionen Aktiv zu neuen Informationen und nedahr¥ie mit
positiven Impulsen fir das Gebiet wird Uber alle inhaltlichen Bereiche sehringelsehatzt.

Die nachfolgend genannten Beitrdge in den verschiedenen Wirkungsieersind beispielhafte
Ausschnitte aus dem Prozess Regionen Aktiv in der Region Uthlande.
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Ubersicht: Beispiele und Argumente fiir den Beitrag von Regionen Aktiv zemaMsrichtung
der Verbraucher- und Agrarpolitik

Wirkungsbereich

Worin besteht der konkrete Bei-
trag?

Warum ist der Beitrag zustande
gekommen?

Starkung des landlichen Raums

Erhalt der Inseln und Halligen

Erkenntnis des Handlbedarfs
auf verschiedenen Ebenen

Umwelt- und Naturvertragliche
Landbewirtschaftung

Verarbeitungsmoglichkeiten fir
landwirtschaftliche Rohstoffe auf-
zeigen

Initiative des Vereins Okologisch
Wirtschaften!

Verbraucherorientierung

Gutesiegel fur Produkte, Produkt-
qualifizierung

Bestehende Initiativen von Fering

fen

Natuur auf F6hr wurden aufgegrift

Stadt-Land-Beziehungen

Abstimmung Klarschlammbe-
handlung Utersum / Wyk auf F6h

Erlebniswege auf Sylt

Bedingung der Partnerschatft, alle
betroffenen Regionsteile in Projel
Solare Klarschlammtrocknung mi
einzubeziehen

Projektinhalt

—

Verstandnis

Regionstreffen

Austausch der Insel- und Halligle
rer

Organisation der Partnerschaft

hIndglichkeiten fur Insel- und Hal-
liglehrer (Initiative zweier Amru-
mer Lehrer)

Schwer zugangliche Fortbildungst

Organisation

Partnerschaft als Organisationsan-Voraussetzung des Wettbewerbs

satz fur NGO

Identifikation

Gemeinsamer Auftritt bei der Gri
nen Woche

+ Einladung durch das Land Schles
wig - Holstein

Know-How Tourismuskonzept Halligen Entwicklung des Antrages Bio
sphéarenregion Halligen
Beteiligung Regionstreffen offen fur alle Inte-| Vorgabe des REK Uthlande

ressierten (6ff.)

Endogene Ressourcen

Starkung des Ehrenamtes

Vergabe von Auftragen z.T. in de
Region

Kultur als Wert fiir Tourismus
erkannt

- Ausschreibung oder Durchfiihrun
eines Leistungswettbewerbs

Kooperationen

Zusammenarbeit aller auf Sylt
aktiven Naturschutzorganisatione

Arbeitskreise

Wunsch nach optimalem, abge-
nstimmtem Umweltbildungsangebg

Organisation der Partnerschaft

—

Modell- und Demonstrationscha-
rakter

erstmals gemeinsames Gremium
NGO/GO mit Entscheidungsgews
Uber Forderwurdigkeit von Pro-
jekten in der Region selber

Voraussetzung des Wettbewerbs
It

8.4.2 Weiterentwicklung der Forderpolitik
Vor dem Hintergrund unserer Erfahrungen haben sich drei wesenBiereiche herausgestellt,
die bei der Weiterentwicklung der Forderpolitik Beachtung finden sollte

Einer der wesentlichen Faktoren aus Regionen Aktiv, der unbedingtkBmtitcgung finden
sollte, ist die Forderung des Regionalmanagements. Dabei soliezlingt auf Koordinations-
oder Kombinationsmdglichkeiten mit bestehenden Strukturen geachtitnwer
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Des weiteren bedeutend erscheint die zeitliche StreckungBrdgramme und Fordermittel zur
Effizienzsteigerung. Mehr Zeit bei der Auswahl und Strukturigr von Projekten und der
Festigung von transparenten Arbeits- und Entscheidungsstrukturenlangftistig qualitativ
hochwertigere Ergebnisse bringen. Insbesondere zu Beginn und zwhluslssvon Forder-
programmen fehlen haufig die zeitlichen und auch die finanzielessdurcen flr eine zielge-
richtete Vor- und Nachbereitung. Unuberlegte Schnellschiisse zunrBegid Programmab-
schliisse ohne abschlieRende Bewertung zum Nutzen nachfolgendess€rouadern sowohl
die Qualitat als auch die Akzeptanz von Férderprogrammen.

Die Moglichkeit, Sektoren Ubergreifende Projektansatze zursiiiteen, sollte in der Ent-
wicklung der nationalen Forderpolitik unbedingt beibehalten werden.

Grundsatzlich ist das Instrument der prozessorientierten Steugomd-Orderablaufen kon-
sequent anzuwenden und als Fordervoraussetzung in Richtlinien unchnPmoen festzu-
schreiben. Kamerale Forderablaufe sind durch bilanzierte und dokerteiidrfolgsparameter
zu ersetzen.

In Bezug auf die Mittelvergabe sollte Uberlegt werden, ob zuntirftlesProjekte mit wirt-

schaftlichem Hintergrund, der Weg vom Subventionsmodell hin zu einarfreH2nsmodell
/Teildarlehensmodell angestrebt werden kann. Mit dem Ruckflusslitket in den Prozess der
Regionsentwicklung wuirden sich fir die Region langfristig @este Handlungsspielrdume
ergeben.
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9 So geht’s weiter
9.1 Unsere Ziele fir 2004

Sicherung des flachenhaften Forderung der regionalen Wahrung des Natur- und
Kistenschutzes Wirtschaft Kulturerbes
Durchfiihrung eines integrierten Uberwindung der Verkehrsferne Sicherung und Schonung der Ressourcen
Kustenzonenmanagements Férderung des nachhaltigen Tourismus Weiterentwicklung der vor Ort vorhandenen

Sicherung der Inselsockel Veredelung regionaler Produkte in Fahigkeiten und Fertigkeiten
Beobachtung der Strémungen und Eigenregie Regionsbewusstsein, das langfristig in ein
Erosionen im Watt Reinvestition der vor Ort erwirtschafteten gemeinsames Selbstbewusstsein mundet
Gewinne in der Region
Qualifizierung
SchlieBung von Kreislaufen auf lokaler und
regionaler Ebene

Praktische Arbeitsbausteine sind formulie Anlagen zur Solaren Klarschlammbehandlurljg ~ Maritimes Umwelt- Erlebniszentrum (MUEZ)

und abgestimmt sind beschlossen und werden umgesetzt wird umgesetzt, Bekanntheitsgrad der

Abstimmung der Projektergebnisse im AK Entscheidungsablaufe und Beschliisse in d Biosphéarenregion Halligen steigt, Planung

und mit den zustéandigen Landesbehérden beteiligten Kommunel Nationalparkcamp wird abgeschlossen

Klarung des weiteren Mittelbedarfs 4 Optimierte und neuﬁestaltete Einrichtungen
Fachausschisse und Gemeindevertretungen der

Arbeitskreis IKZM der Insel- und Kommunen Arbeitsgruppe MUEZ, Projektgruppe

Halligkonferenz tagt regelmagig, Beirat Nationalpark-Camp, Stiftung nordfriesische
wurde einberufen Halligen

Die Zugénglichkeit und Information fiir
Menschen mit Behinderungen ist verbessert.
Umsetzung der baulichen MalRnahmen,
Durchfiihrung der Qualifikation, Herstellung ¢ler

Museumsum- und Neubau ist abgeschlossen,
Junge Umwelt Amrum und Féhr ist bekannt

Infromationsbroschiir gemacht

. Eréffnung, Infoblatter, gegenseitige Besuche der
Fachausschiisse und Gemeindevertretungen der Jugendlichen
Gemeinden, Regionalbiiro, Austausch der *

Touristiker

AG Museen Vernetzung/Fohr, Projekt
Offentlichkeitsarbeit

Verarbeitungswege werden aufgezeigt
Handlungsempfehlungen zur Verarbeitung R

egionsbewusstsein Uthlande ist gewachsen
landwirtschaftlicher Rohstoffe werden beratgn Einzelbausteine umgesetzt oder umsetzungsreif
entwickelt, Anschlu*finanzierung gesichert

Interessierte Landwirte in der Region werden zu

Beratungsrunde eingeladen /Vermarktertisch Partnerschatft aller Akteure in der Region
_ Uthlande, Projekt Regionale Identitat

Vermarktungswege werden aufgezeigt
Entscheidung tber Direkt- oder
Regionalvermarktung der unterschiedlichen
Produkte *

Vermarktertische mit fachlicher Begleitung
durch die Landwirtschaftkammer

Einzelprojekte werden umgesetzt
Beratungstétigkeit fiir Offentliche und Private
wird aufgenommen *

Regionsweite Beratungs- un|
Koordinationsstelle

Verbindung der beiden Regionsorganisationen RetgdPartnerschaft und Insel- und Halligkonferenz
Schaffung einer geeigneten Organisationsform,ngitéerung der internen und externen Offentlictéaibeit,
Qualifizierung der Partnerschaft und des Regionakgements

Organe der Partnerschaft und der Insel- und Hallifgrenz, Regionalmanagement, Regionalbiiro, Ext@enatung

Ubersicht: Planung der Projekte / Aktivitaten, Produkte ungeBnisse fuir 2004
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9.1.1 Prozessziele 2004
9.1.1.1 Auf der Ebene des Projektmanagements

Auf der Ebene des Projektmanagements werden Zialien Bereichen formuliert, in denen die
Differenz zwischen Ist- Bewertung und ermitteltewl-SZustand am grofdten ist. Die aus der
Bewertung abgeleiteten Ziele umfassen in ersteleldiie Verbesserung der Bereitstellung und
Verteilung von Informationen zu Projekten zwischedlen Beteiligten sowie die erfolgreiche

Umsetzung von Projekten.

Um diese Ziele zu erreichen, wird auf der Homepage Region Uthlandewiww.uthlande.de
ein Schwarzes Brett zum Austausch von allgemeimejeRinformationen und Berichten einge-
richtet. Die dort bereitgestellten Informationen ss&n in Skizzen und Berichten eindeutiger
formuliert und Gber eine Selbstbindung der Akteadler als Nebenbestimmung im Zuwendungs-
bescheid eingefordert werden. Zur Sicherung deslde$ der Projektumsetzung soll zum einen
eine Steuerungsmaglichkeit durch die Regionaleneesthatft (Vorstand) geschaffen werden, die
durch Satzungsanderung oder eine freiwillige Skibdting der Projekttrager erfolgen kann.
Durch eine Verbesserung der Projektstrukturen swhdere Gber Ziele und Meilensteine kann
aber auch durch den neutralen Abwicklungspartmes ieidirekte Uberpriifung der Projekterfolge
bzw. Hinweise auf Zielabweichungen stattfinden. Zamderen kann der Erfolg der umgesetzten
Projekte auch durch eine Qualifizierung potentreeojekttrager erreicht werden. Unter Hinzu-
ziehung externer Berater kdnnen Grundzige der Rggstaltung zu einem Wissenszuwachs
innerhalb der Mitglieder der Regionalen Partnerfidiiaren. Projekttrager erlangten Kenntnisse,
um kinftig besser strukturierte Projekte schneigieth durchftihren zu kdnnen, qualifizierte Mit-
glieder wirden die Beurteilung und Beratung Ubenrflige Projektantrage zielfihrender gestal-

ten kbénnen.

Ubersicht: Ziel und Vorgehen der Weiterentwicklung des Projekiagements

Projektmanagement

Ziel 1
Informationsfluss
zwischen Projekter

Ziel 2
Klare Ziele formu-
lieren, Uberprifbar

Ziel 3
Projekte klarer
strukturieren

Ziel 4
Projekterfolge im
Sinne des REK

Ziel 5
Projekttrager quali-
fizieren

verbessern machen sichern
Was wird kon- | Homepage Prufung der Pro- | Priifung der Pro- | Steuerungsmdg- | Wissen im Pro-
kret verandert?| Zuwendungsbe- | jektskizze, jektskizze, lichkeiten des Vor-| jektmanage-ment
scheid Zuwendungsbe- Zuwendungsbe- standes der Part-
scheid scheid nerschaft
In welchem Plattform auf der | Wo machbar, Arbeitspakete, Mdoglichkeiten des | Externe Beratung
Umfang? Homepage, wo quantitative Ziele | Zeit- und Ressour-| Eingreifens bei fur Projekttrager in
Berichte /andere | formulieren, cenplan, Betroffene berechtigten Zwei-| einer gesonderten
Neuigkeiten zu dernl Meilensteine (Stakeholder), feln an antragsge- | Veranstaltung
Projekten selbst- | setzen, deren Errei- Zustandigkeiten mafer Projektum-
standig zur Verfl- | chen nachgewiesen nennen und in MV | setzung (inhaltlich)
gung gestellt wer- | werden kann, und | transportieren schaffen
den, in MV transportie-
Berichtspflicht in | ren, diese werden
Nebenbestim-mun{ Bestandteil des
gen zum Zuwen- | Zuwendungsbe-
dungsbe-scheid scheides
Bis wann Frahjahr 2004 Sommer 2004 Sommer 2004 Herbst 2004 erbdd2004
(spéatestens (Saison beachten)

Ende 2004)?
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Bei wem findet
die Verande-
rung statt?

Homepage
www.uthlande.de
Projekttrager

Regionalmanage-
ment, Abwick-
lungspart-ner,
Projekttrager

Regionalmanage-
ment,
Projekttrager

Satzung der Regio
nalen Partner-
schatft,
Projekttrager

Mitglieder (poten-
tielle Projekttra-
ger), Regionalma-
nage-ment

Was wird daflr
getan?

Schwarzes Brett
wird eingerichtet
und benutzt

Ziele klarer formu-
liert, werden star-
ker als Bewer-
tungsgrund-lage
herangezogen

Forderung der
Mitglieder an die
Projekttrager

Diskussion um
mogliche Sat-
zungsanderung

Einladung eines
externen Beraters
Zu einer ein- oder
mehrtagigen Fort-
bildung

Von wem? Projekt Offentlich- | Projekttrager Mitglieder, Pro- AngestoRen durch | Regionalmanage-
keits-arbeit, Regionalmanage- | jekttrager den Vorstand, ment, Projekttrager
Projekttrager ment, Regionalmanage- | durchgefihrt durch
Abwicklungspart- | ment die Mitglieder
ner
Welche Res- | Finanzielle Res- Ressourcen sind im Zeitlicher Rahmen | Zeitlicher Rahmen | Finanzielle Res-

sourcen sind
dafir notwen-
dig?

sourcen sind im

Projekt enthalten,
zeitliche Ressour-
cen sind durch die

Projekt Regional-
manage-ment vor-
handen, zeitliche
Ressourcen sind

in der MV

in der MV oder
einer anderen Ver-
anstaltung der
Regionalen Part-

sourcen kénnen

Uber eine Ergéan-
zung zum Projekt
Prasentation der

Projekttrager auf- | durch die Projekt- nerschaft Partnerschaft
zubringen trager aufzubrin- beantragt werden
gen, Abwicklungs-
part-
ner keine Ressour-
cen
Meilensteine Homepage ist Projektskizze und | Vorstellung neuer | Satzungsanderung| Veranstaltung
der Verande- | erganzt, Berichte | Zuwendungsbe- Projekte in den oder freiwillige
rung und sonstige scheid mit klaren | nachsten MVs Selbstbindung der
Informationen Zielen und defi- Projekttrager
werden eingestellt | nierten Meilenstei-
nen
Wie wird der Benutzer und Ein- | Bericht des Regio-| Protokoll der Satzungsanderung| Veranstaltung hat
Erfolg Uber- trdge am Schwar- | nalmanage-ments | nachsten MVs, oder freiwillige stattgefunden und
praft? zen Brett werden | in der letzten MV | Formulierungen in | Selbstbindung der | wurde gut besucht
gezahlt 2004 den Projektskizzen| Projekttrager hat
stattgefunden
Wann findet Sommer 2004 Herbst 2004 Herbst 2004 Ende 2004 Fooe
die Uberprii-
fung statt?
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Situationsanalyse
Kompetentes
ielvereinbarungen

Prolektmanage "’
ﬁ ’ rOjektstruktur

Ausreichende Ressou

‘ “d\v Verantwortlichkeiten
§ Kommunikation

Steuerun 0 eamentwicklung

Transparenz, Information,
Dokmumentation

— 2003 —Ziel 2004

Abbildung: Geplante Weiterentwicklung des Projektmanagemeast&ide 2004

9.1.1.2 Auf der Ebene des Regionalen Entwicklungskaepts

Der Schwerpunkt der nach Durchfihrung der Bewessdgyitte angestrebten Verbesserungen
liegt auf der Prozessebene. Hier werden Ziele féeripdie im wesentlichen mit einer Intensi-
vierung und Anpassung der internen und externeer@ithkeitsarbeit, der Qualifizierung von
Partnerschaft und Regionalmanagement und organgsdten Veranderungen im Hinblick auf
eine Verstetigung des Prozesses der Regionalendkiing zu erreichen sind.

Um diesen Zielen néher zu kommen, wird die Prebs#aintensiviert. Durch die regelmafiige
Préasens regionaler Themen und Projekte wird dea®&keitsgrad der Region und das Bewusst-
sein fur die Moglichkeiten der Regionalen Zusammiegia in der Breite der Bevolkerung stei-
gen. Zielgerichteter angesprochen werden mussegliddier und potentielle kiinftige Unter-
stutzer. Deren Nutzenerwartung muss ermittelt werdel darauf abzielende Aktivitaten (Veran-
staltungen, Ausfliige zum Austausch mit anderen ddegi, zielgerichtete Informationsvermitt-
lung) angestrengt werden. Bereits im Rahmen didséiszeitberichtes erfolgt ist die Klarstellung
und Hierarchisierung der Entwicklungsziele fur Riegion. Diese missen nun zur Sicherstellung
einer kontinuierlichen Uberprufung offentlich komniziert werden. Zur Optimierung der
Begleitung des Prozesses und der Projekte ist leonildung des Regionalmanagements mit
dem Ziel der Verbesserung der kommunikativen undhotischen Fahigkeiten vorgesehen.
Geeignete Kurse mussen belegt werden und das @el@nndie Mitglieder vermittelt und im
Prozess angewendet werden.

Die wesentliche Zielsetzung fur die Regionale Radchaft Uthlande im Jahr 2004 ist aber die
Verbindung mit der Insel- und Halligkonferenz, uamgfristig gemeinsam die strategische Ent-
wicklung der Inseln und Halligen mit zu gestalteéim Baustein dazu ist die Verschmelzung der
beiden Arbeitsebenen Regionalmanagement Regiondiv Akd Regionalbiro Uthlande der
Insel- und Halligkonferenz, um kinftig effektiv zuNutzen der Region zusammen zu arbeiten
(vgl. dazu 9.2).
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Ubersicht: Ziel und Vorgehen der Weiterentwicklung der Promemsagements auf der Ebene

des REK

Prozesssteuerung REK

Ziel 1
Regionalbewusst-
sein erhbhen

Ziel 2
Win-win-Situatio-
nen aufzeigen

Ziel 3
Erfolge verkaufen

Ziel 4
Ziele konkretisie-
ren

Was wird konkret ver-
andert?

Pressearbeit wird
intensiviert

konkrete Win-Win-
Situationen werden
beispielhaft aufge-
arbeitet

Pressearbeit wird
intensiviert, geeig-
nete Ergebnisse de
Halbzeitberichts
werden in der
Region veroffent-
licht

Konkretisierung
erfolgt im Rah-
smen des Halbzeit-
berichts

In welchem Umfang?

Jeder Projektab-
schluss und wich-
tige Etappen wer-
den bekannt
gemacht, die Arbeit
der Partnerschaft
wird kommuniziert

Einladung eines/r
Externen mit Bei-
spielen

Jeder Projektab-
schluss und wich-
tige Etappen wer-
den bekannt
gemacht, die Arbei
der Partnerschaft
wird kommuniziert

Zielhierarchie der
Entwicklungsziele
mit entsprechen-
den Teilzielen

Bis wann (spatestens
Ende 2004)?

Ende 2004

Sommer 2004

Sommer 2004

Frihjahr 2004

Bei wem findet die
Veranderung statt?

Regionalmanage-
ment, Projekttrager

Regionale Partner-
schaft

Regionalmanage-
ment

Regionalmanage-
ment, Projekt
Offentlichkeits-
arbeit

Was wird dafiir getan?

Hilfestellungen
durch Regionalma-
nage-ment, Kontak
zur Presse intensi-
viert

Einladung eines/r
Externen zum
Vortrag in der
Partnerschaft

Ergebnisse des
Halbzeitberichts
gehen als Presse-
meldung an die
regionale oder
Uberregionalen
Presse

Kommunikation
der Ziele in die
Region Uber

Homepage, Presse

Von wem?

Regionalmanage-
ment, Projekttrager

Regionalmanage-
ment, Vorstand

Regionalmanage-
ment

Regionalmanage-
ment, Projekt
Offentlichkeits-
arbeit

Welche Ressourcen
sind daflir notwendig?

Zeitliche Ressour-
cen sind vorhanden

Zeitliche Ressour-
cen sind vorhan-
den, Finanzierung
kann Uiber das Pro-
jekt Prasentation
der Partnerschaft
beantragt werden

Zeitliche Ressour-

cen sind vorhanden

Zeitliche und
finanzielle Res-
sourcen sind vor-
handen

Meilensteine der Ver-
anderung

Jedes Projekt min-
destens eine Pres-
semeldung, pro
Quartal einmal
neues aus der
Region in der regi-
onalen Presse (plus
Newsletter)

Veranstaltung

Berichterstattung
der regionalen ode
Uberregionalen
Presse

rBerichterstattung
rin der Presse

Wie wird der Erfolg
Uberpruft?

Pressespiegel

Veranstaltung

findet statt

Pressespiegel

Pressespiegel
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Wann findet die Uber-
prufung statt?

Ende 2004

Herbst 2004

Sommer 2004

Sommer 2004

Prozesssteuerung REK

Ziel 5

Prozess verstetigen
Organisations-
struktur optimieren

Ziel 6
,Partner starken,
Akteure motivieren

Ziel 7
Promotoren ein-
binden, Externe
Unterstltzer
gewinnen

Ziel 8
Regionalmanage-
ment qualifizieren

Was wird konkret ver-
andert?

Satzung,
Arbeitsstruktur des
Regionalmanage-
ments,

Struktur der Part-
nerschaft

Veranstaltung/en,
Pressearbeit, Akti-
onen

Offentlichkeits-
arbeit wird zum
Teil auf Zielperso-
nen zugeschnitten

Regionalmanage-
ment verbessert
seine kommuni-
kativen und
methodischen
Fahigkeiten

In welchem Umfang?

Verbindung Regio-
nale Partnerschaft

Veranstaltung ohne
konkrete Tages-

Regelmafige
Information durch

Fortbildungsreihe
wird in Anspruch

mit Insel- und Hal- | ordnung mit dem | Newsletter, genommen
ligkonferenz wird | vorrangigen Ziel Einladung zu
vorbereitet, des (Kennen-) besonderen Anlas-
Regionalmanage- | Lernens wird sen
ment und Regio- durchgefuhrt
nalburo Uthlande
der Insel- und Hal-
ligkonferenz wer-
den réaumlich und
organisatorisch
verbunden
Bis wann (spatestens | Ende 2004 Herbst 2004 Ende 2004 Ende 2004

Ende 2004)?

Bei wem findet die
Veranderung statt?

Regionale Partner-
schaft, Regional-
manage-ment
Insel- und Hallig-
konferenz
Regionalbiro
Uthlande

Regionale Partner-
schaft, Regional-
manage-ment

Potentielle externe
Unterstltzer wie
Landrat, Kreispra-
sident, Ministerien,
groRe Firmen

Regionalmanage-
ment

Was wird dafiir getan?

Organisationsvor-
schlage werden
beraten

ggof. externe Bera-
tung

Wiinsche und
Erwartungen der
Akteure werden
abgefragt

Verteilerliste fir
Newsletter wird
erweitert

Geeignete Fort-
bildungskurse
werden belegt

Von wem?

Regionalmanage-
ment, Regionalbtirg
Uthlande,

Regionalmanage-
ment

Regionalmanage-
ment,
Projekt Offentlich-

Regionalmanage-
ment

Vorstande Regio- keits-arbeit
nale Partnerschaft
und Insel- und
Halligkonferenz
Welche Ressourcen Zeitliche Ressour- | Zeitliche Ressour- | Zeitliche und Finanzielle Res-

sind daftr notwendig?

cen sind vorhanden
(Vorstandssitzung-
en)

cen sind vorhanden

finanzielle Res-
sourcen sind vor-
handen

sourcen sind vor-
handen, zeitliche
Freiraume werden
geschaffen
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Meilensteine der Ver-
anderung

Arbeitsebenen
verbinden sich,
Organisation der
neuen Partnerscha
ist entschieden und
durch Satzung o.a.
geregelt,

neue Partnerschaft
arbeitet

Erwartungen und
Wiinsche werden
geauliert,

it Veranstaltung wird

konzipiert, Veran-
staltung findet statt

Versendung des
Newsletter quar-
talsmanig,
Teilnahme poten-
tielle externer
Unterstutzer an
Veranstaltungen
der Region (z.B.
Grine Woche)

Auswahl geeig-
neter Kurse,
Buchung und
Teilnahme, Ver-
mittlung des
Gelernten an die
Mitglieder,
Anwendung des
Gelernten im
Prozess

Wie wird der Erfolg
Uberpruft?

Vereinbarungen zu
Arbeits- und Orga-
nisations-struktur

Abfrage, ob Win-
sche und Erwar-
tungen erfillt sind,
nach der Veran-

Bekanntheit der
Region bei den
potentiellen exter-
ner Unterstitzern,

Verbesserungen

der kommunikati-
ven und methodi-
schen Fahigkeiten

prifung statt?

staltung Teilnahme an Ver-| zeigen sich in der
anstaltungen Begleitung des
Prozesses und de
Projekte
Wann findet die Uber- | Ende 2004 Ende 2004 Ende 2004 Ende 2004

Problemlage + Losungswille

2003 Ziel 2004

Abbildung: Geplante Weiterentwicklung der Auspragung der gefaktoren auf der Ebene

des REK bis Ende 2004

9.1.2 Ergebnisziele 2004

Die Ziele auf der Ebene der Handlungsfelder sindviesentlichen gleichbedeutend mit Projekt-

ergebnissen. Die grof3ten Anstrengungen, bezogedialProzessziele, werden im Handlungs-
feld Qualitatsorientierte Landwirtschaft und Vemitbng landwirtschaftlicher Produkte gemacht

werden muissen. Starkes Gewicht wird auf der Gewigrund Einbindung interner und externer

Unterstltzer und die Verbesserung des Austauscitesles gemeinsamen und voneinander Ler-
nens liegen. Diese Erfolgsfaktoren sind im Handéfielg Landwirtschaft besonders schwach
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ausgepragt. Erste Schritte auf diesem Weg sindrojel® Regionalvermarktung aufgezeigt. Im
Teilprojekt ,Lernende Landwirtschaft” wird ein ptégdcher Baustein umgesetzt. Ein Anfang in
der Akzeptanzsteigerung der gemeinsamen Arbeiiaseth Handlungsfeld wurde mit der Ein-
bindung der Landwirtschaftskammer in das Projekgi®®lvermarktung gemacht. Beziiglich
der Handlungsfelder ebenfalls bedeutendes Ziel diedvernetzung verwandter oder voneinan-
der abhangiger Themenbereiche sein, die zum getigeseNutzen die jeweiligen Schwéchen
ausgleichen wird, beispielsweise in den Handluridefa Regionalvermarktung und Tourismus.

Das vorrangige Ziel der Region Uthlande fur dag 28104 wird aber die Verstetigung des Pro-
zesses der Regionalen Entwicklung mit dem Zielreiragfahigen gemeinsamen Organisations-
und Arbeitsstruktur sein. Die verschiedenen Sehdtdzu werden im wesentlichen in den Orga-
nen der Regionalen Partnerschaft und der Insel-Hadtigkonferenz vorbereitet und mit Hilfe
der Handlungsfeld tibergreifenden Projekte Regioantigement, Offentlichkeitsarbeit und Préa-
sentation der Regionalen Partnerschaft Uthlande &Y positiven Gestaltung des Prozesses
Region Aktiv auf regionaler und uberregionaler Ebelurch Vernetzung, Wissenstransfer und
Kooperation umgesetzt.

Diese Anstrengungen binden keine zum jetzigen dakperkennbaren zusatzlichen finanziellen
Mittel Gber die bereits bewilligten Mittel fir 2004nd 2005 hinaus, werden jedoch ein hohes
zeitliches Engagement der Beteiligten nach sicherieUm die Beteiligung der Akteure in die-

sem Prozess zu halten und zu verbessern, missechjedsatzlich zu den in Kapitel 9.1.1.2

genannten Bemuhungen auch Fordermittel fur kinf@ggekte zur Verfligung stehen. Neben

der Mdglichkeit, sich in ihren Themenbereichen ia @estaltung der regionalen Entwicklung

einzubringen, beinhaltet die Nutzenerwartung deteAie naturgemald auch die Aussicht auf
Fordermittel fur geeignete Projekte.

In einigen Handlungsfeldern sind neue Projekteilmé@m Finanzvolumen bekannt oder bereits in
der Umsetzung, deren finanzielle Ressourcen fud 2hlenmalig genau angegeben werden
konnen. Eine Abschatzung des bendétigten finanndifguts unabhangig von konkreten Pro-
jektideen wéare zum jetzigen Zeitpunkt rein spekulaind damit nicht rechtm&Rig, weil noch
keine Beschliisse der zustandigen Entscheidungstvégeegen. Die entsprechenden Summen
sind daher in Klammern gesetzt.

Ubersicht: Geplanter Input und Ergebnisse fiir 2004

Ergebnisse
Input Ziel Indikator Datenquelle
(flachenhafter) | (~ 100.000 €) Umsetzung der praktischen | Anzahl der Protokolle,
Kistenschutz Bausteine aus den Projekten | umsetzungsreif | Presse,
Sedimentveranderungen im | ausgearbeiteten| Abschlussbe-
Wattenmeer und IKZM Bausteine richt
Infrastruktur (~ 340.000 £, Umsetzung der im Projekt Entscheidungen| Protokolle,
Gesamt 850.000 | Solare Klarschlammtrocknung der Gemeinde- | Presse,
€) untersuchten investiven Mal3-| vertretungen, Abschlussbe-
nahmen Bau, Inbetrieb- | richt
nahme
Lokal ange- Regionen Aktiv Umsetzung der MalBnahmen inBau, Inbetrieb- | Abschlussbe-
passter Tou- 223.630 € Projekt Tourismus fiir alle nahme richt,
rismus Gesamt 428.396 € Presse
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Qualitatsorien- | 56.600 € Machbarkeitsstudie Kultur- | Ergebnis Kosten| Abschlussbe-
tierte Landwirt- landhof Tinnum und Olpflan- | — Nutzenrech- | richt, Kosten —
schaft und zenstudie abschliel3en, nungen, Nutzenrech-
Verarbeitung Umsetzungsreife FolgeprojekieAnzahl gewon- | nungen, Press
landwirtschaft- entwickeln, Vernetzungsakti- | nener Unter-
licher Produkte vitaten im Handlungsfeld stutzer und Mit-
erhthen streiter
Vermarktung 113.200 € Entscheidungen im Projekt | Entscheidungen| Protokolle,
regionaler Pro- Regionalvermarktung auf Anzahl der aus- | Folgeantrage,
dukte Regionsebene treffen, Folge-| gearbeiteten Abschlussbe-
projekte entwickeln, Folgeprojekte, | richt, Kosten —
Machbarkeit Shop-System Ergebnis Kosten Nutzenrech-
prufen — Nutzenrech- | nungen, Press
nungen
Regenerative | 60.000 € Beratungstatigkeit des Ener-| Anzahl der Ver- | Protokolle,
Energien gieberatungs- und Koordinati-| anstaltung-en, | Zwischen- und
onsbiros wird aufgenommen | Frequenz der Abschlussbe-
und zeigt praktische Wirkung,| Beratungstatig- | richt, Presse
Einzelprojekte werden umge-| keit, Anzahl der
setzt ange-schobenern
Projekte
Integrierter Regionen Aktiv Abschluss der Planungsphase Ergebnis Kosten Abschlussbe-
Naturschutz 189.500 € Maritimes Umwelt- und Erleb-| — Nutzenrech- | richt, Kosten —
Gesamt niszentrum List /Sylt, Intensi- | nungen, Nutzenrech-
307.200 £ inkl. vierung der Offentlichkeitsar- | Menge der ein- | nungen,
2003 beit fiir die Biosphéarenregion | geworbenen Presse, For-
Halligen, Abschluss der Pla- | Foérdermittel fir | dermittel-
nungsphase Nationalparkcamjplnvestitionen, zusagen
Presseprasens
Bildung und Regionen Aktiv Praktische Bausteine zum BaumalRnahme | Abschlussbe-
Kultur 146.798 € nachhaltigen Inselleben erar- | abgeschlossen, | richte, Presse
Gesamt beitet, Museumsum- und — Er6ffnung, Info-
216.996 € anbau abgeschlossen, Informablatter und Pres-
tionsfluss zum Thema Jugend semeldung-en
und Umwelt verbessert geschaltet, Tref-
fen durchgefihrt
Regionale 56.280 € Umsetzungskonzept auf regipEinzelbausteine | Abschlussbe-
Identitat naler oder grenziberschreiten-sind umgesetzt, | richt, Presse
der Basis, Anschlussfinanzie-| umsetzungsreif
rung sichern entwickelt,
Anschlussfi-
nanzierung ist
gesichert

9.1.2.1 Handlungsfeld (flachenhafter) Kistenschutz

Im Handlungsfeld (flachenhafter) Kustenschutz solla kommenden Jahr die beantragten Pro-
jekte abgeschlossen und Folgeprojekte entwickeltare Fir das IKZM — Projekt werden prak-

tische Teilprojekte ( z.B. zur Godelniederung adhi ausgearbeitet, die mit Mitteln aul3erhalb
von Regionen Aktiv finanziert und umgesetzt werdeas Projekt Sedimentverdnderungen im
Wattenmeer wird im Jahr 2004 in eine ausfuhrlichestinmung mit den entsprechenden Lan-
desbehotrden gehen, bevor die zweite Phase mit giremelnen Bausteinen umgesetzt werden
kann. Das Volumen der zweiten Phase kann zur Zéitumd 100.000 € abgeschétzt werden. Ob

die Umsetzung in 2004 erfolgen wird, kann zum geni Zeitpunkt nicht bestatigt werden.

Halbzeitbericht der Modellregion Uthlande im Wettlzeb REGIONEN AKTIV Januar 2004



Meilensteine dieses Handlungsfeldes sind der Alisshtles IKZM — Projektes und die Ausar-
beitung der Folgeprojekte sowie die einzelnen Astungs- und Verhandlungsschritte mit den
fachlich berthrten Projekten des Sedimentverandspnojekts. Dokumentiert werden die Etap-
pen der Abstimmung durch entsprechende Protokolle.

9.1.2.2 Handlungsfeld Infrastruktur

Im Handlungsfeld Infrastruktur wird eines der wesehen Ergebnisse die Entscheidungen der
betroffenen Kommunen zum Einsatz der solaren Tnaegnzur Behandlung der anfallenden

Klarschlamme sein. Diese werden voraussichtlicdenersten Jahreshélfte fallen. Danach wer-
den die Prifung und Herstellung bauplanungs- unobiglungsrechtmafiger Zustdénde an den
einzelnen Standorten wichtige Etappenziele seinRahmen der Finanzierung werden fir die
beiden nach Kosten - Nutzenvergleich optimalen ®ige Investitionen von rund 850.000 €

angenommen. Eine Prufung der Herkunft mdglicherd&dmittel und des maximalen Fdrder-

satzes ist noch nicht erfolgt. Protokolle der Absssberatungen der Kommunen werden den
Abstimmungsprozess nachvollziehbar belegen.

Die Umsetzung der Ergebnisse des Projekts Radt; Bail Wanderwege wird voraussichtlich
aus Landesmitteln im Rahmen der Landlichen Struktod Entwicklungsanalyse beantragt wer-
den. Die Vernetzung der Ergebnisse der Planungérsy@u mit vergleichbaren Anséatzen auf
Pellworm und Amrum ist vorgesehen. Durch die begfieih Partner wird eine Einbindung des
Regionalmanagements erfolgen.

9.1.2.3 Handlungsfeld Lokal angepasster Tourismus

Im Handlungsfeld lokal angepasster Tourismus windJahr 2004 ein Paket von investiven und
weichen Projekten umgesetzt werden. Das Projekurj$mus fiur Alle auf Féhr, Amrum und
Sylt* hat sich zum Ziel gesetzt, die Inseln AmruRdhr und Sylt zu einer fihrenden Region im
Bereich Tourismus flr Menschen mit Mobilitatseinggtkungen zu machen und so einen enga-
gierten Beitrag fir Menschen mit Behinderungeneistén. Dazu soll die Zuganglichkeit touris-
tischer Angebote so weit verbessert werden, dasséhen mit Behinderungen hier die gleichen
Maoglichkeiten vorfinden, einen erlebnisreichen wmtholsamen Urlaub zu verleben, wie alle
anderen Urlaubsgéste auch. Dabei ist nicht nubdigiche Zuganglichkeit offentlicher Einrich-
tungen gemeint, sondern es sind alle Glieder danstischen Leistungskette von der Anreise
Uber Unterkunft und Freizeitaktivitaten im Urlauls hin zur Abreise angesprochen. Folgende
Projektaktivitaten werden durchgefuhrt:

1. Ausbildung, Qualifizierung

2. Ausbildungsgange fur Fachpersonal innerhalb deriSiowsbranche werden zusatzliches
Wissen aufzeigen und eine positive Einstellungewem Besuchergruppen erreichen.

3. Vermittlung und Nutzung von vorhandenem Wissen igerReisegewohnheiten, Win-
sche und Forderungen an Zugéange, Einrichtung@étsigiel NATCO Umfrage)

4. Gemeinsame Standards und Offentlichkeitsarbeit i(Behtenfiihrer, Internetprasenta-
tion)

5. Verbesserung der Zuganglichkeit der Touristischémri¢htungen fir Menschen mit
Behinderungen (Investitionen in bauliche Mal3nhahmen)

Meilensteine sind im Bereich der investiven Mal3nahndie Herstellung und Er6ffnung der
geplanten Vorhaben. Ein weiterer Projekterfolg wirid der Verdffentlichung eines Reisefuhrers
fur Menschen mit Behinderungen dokumentiert werd#a. Projektbestandteile werden Anfang
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2004 beantragt und umfassen ein Investitionsvolunmem428.396 €, 223.630 € davon werden
aus Regionen Aktiv Mitteln finanziert.

9.1.2.4 Handlungsfeld Qualitatsorientierte Landwirtschaft und Verarbeitung landwirt-
schaftlicher Produkte

Im Handlungsfeld Qualitatsorientierte Landwirts¢haid Verarbeitung landwirtschaftlicher Pro-
dukte werden die Ergebnisse der drei Studien zuaMdeitung landwirtschaftlicher Produkte in
die breite Diskussion der Landwirte vor Ort tramsigot werden. Ergebnis dieser Beteiligung
wird die Entscheidung Uber das Weiterverfolgen gesohaftlicher Verarbeitungswege auf
Regionsebene. Die besten Chancen bestehen nachntaoereKenntnis in einer gemeinsamen
Verarbeitung und Vermarktung von Fleisch zentrdldam Festland, konkrete Handlungsansatze
dazu mussen noch erarbeitet werden. Die Beteiligumgderen Ergebnisse werden entsprechend
dokumetiert.

FUr August 2004 ist der Abschlussbericht zur Mackéigsstudie zum Kulturlandhof Tinnum
angekundigt. Investitionen in 2004 sind zum jetmigeitpunkt nicht zu erwarten. Zum Einsatz
kommen flr dieses Projekt 2004 21.600 €.

Zur Umsetzung bereit steht ein Projekt zur Prifwigder Anbau von Hanf (THC-frei!)und ggf.
anderen Olpflanzen in der Region moglich ist, ob gawonnene Ol kosmetische und pharma-
zeutische Qualitat erreicht und ob eine kontinided Produktion mdglich ist. Anbau, Herstel-
lung und Verarbeitung sollen nach nachhaltigen ldgikechen Kriterien erfolgen. Des weiteren
soll geprift werden, welche weiteren Produkte (XKRidung etc.) aus den nicht fur die Olge-
winnung benétigten Pflanzenteilen moglich ist. ker dorliegenden Projektskizze beschrieben
sind folgende Arbeitspakete:

1. Ausschreibung fur den Konzeptentwickler
Auswahl der Pflanzenarten

Musteraussaat der Pflanzen

Ermittlung der Olgewinnungsprozesse

Ermittlung der Reststoffe und deren Verarbeitung
Ernte der Pflanzen

Herstellung von Pflanzendl und Qualitéatsanalyse
Bewertung des Versuchs

Erstellen von Empfehlungen bezuglich der Pflanzenarder notwendigen Mengen und
der betriebswirtschaftlichen Erfolgsrechnungen

10. Erarbeitung einer Darstellung der Ergebnisse zuklatung der Landwirte
11.Gewinnung von Partnern Anbau und Verarbeitung aest$Roffe
Das Projektvolumen wird mit 35.000 € beziffert.

Aus der Vernetzungsarbeit des Projekts Regionalagdung erhoffen wir uns die Entstehung
einzelner Hofverarbeitungsstatten, deren bendétiigtanzieller Input zur Zeit nicht abgeschatzt
werden kann.

© oNo Ok WD

9.1.2.5 Handlungsfeld Vermarktung regionaler Produke

Im Handlungsfeld Vermarktung regionaler Produktedwm Jahr 2004 zunachst der Abschluss
des Projekts Regionalvermarktung und SiegelungRrodukten der Region abgewartet. Aus den
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Ergebnissen konnen Nachfolgeprojekte entstehen.Hdischeidungsablaufe und Meilensteine
sind in Kapitel 7 beschrieben. Der finanzielle Bitzs2004 betragt 43.200 €.

Beantragt wurde hier ein Projekt, in dem die Umsedrzeines Vermarktungsweges in einer
Machbarkeitsstudie vorgesehen ist, Konzeptentwigklund Standortanalyse fur den Aufbau von
»SYlt- und Region Uthlande“-Shops. Das hier beagigdrojekt beschaftigt sich mit der Kon-
zeptentwicklung und der Standortanalyse fir redeBazeugnisse. Schwerpunkt sind Non-
Food-Produkte, die tber ausreichend Haltbarkeih dilcden Verkauf aulRerhalb der Region
verfugen. Beispielhaft sind hier, Kosmetik, Teasa®dkorbe und Mineralwasser. Es soll erar-
beitet werden, welche verschiedenen Shoptypen (Bl&p-in-Shop*, ,Stand-alone*) an wel-
chen Standorten (z.B. in der Region, in Innenstidiee.) mit welchen Betreibermodell ( z.B.
Franchise, Eigenberieb, Lizenz) rentabel sind.

In den Shops sollen nicht nur Produkte verkaufhideon auch Informationen tber die Region
vermittelt werden. Die einzelnen Meilensteine dseBeojektes sind

1. Begrenzte Ausschreibung fur den Konzeptentwickler
2. Bestandsermittlung der vertriebsfahigen Produkte
2.1.Produkte der Vereinsmitglieder
2.2.Produkte anderer Projekte aus Uthlande Aktiv
2.3.andere Regional-Produkte
3. Betriebswirtschaftliche Analyse der verschiedenkeo@®ypen
Ermittlung des Raumbedarfs
Modellerstellung und Feinkonzept mit Produktplatziegen
Heranziehung demographischer Untersuchungen deohggiste
Ermittlung der geeignetsten Orte fur Shops
Musterrechnungen fir mogliche Standorte
. Erarbeitung einer Darstellung der Ergebnisse

10. Offentliche Prasentation
Das Projektvolumen ist mit 70.000 € veranschlagt.

© o N O

9.1.2.6 Handlungsfeld Regenerative Energien

Im Handlungsfeld Regenerative Energien steht arktischen Malinahmen fir 2004 die
Umsetzung des Energiekonzepts fur das Wattenmesiaoge an, die jedoch nicht aus Regio-
nen Aktiv Mitteln finanziert wird. Finanziell untsttitzt wird das Projekt mit insgesamt 60.000 €
im Jahr 2004. Projizierte Bausteine des Projekita$ die Erstellung einer technischen und wirt-
schaftlichen Detailstudie zur Nutzung von regemeeat Energien bei der Um- bzw. Neugestal-
tung der Konversionsflachen auf der Insel Sylt soeine Detailuntersuchung zur Nutzung von
Warmepumpen in der Region Uthlande mit Schwerpawktden Halligen. Des weiteren sollen
Untersuchungen durchgefiihrt werden zur Aufstockderginstallierten Leistung von Windkraft-
anlagen auf erschlossenen Standorten sowie zwhkmg eines Photovoltaik-Burgerparks auf
der stillgelegten Photovoltaikflache des Hybridknes#frkes der Schleswag AG. Weitere Aufga-
bepakete sind die Erstellung einer DetailstudieNutzung von Biomasse bzw. Biogas auf den
Inseln Sylt, Amrum und Nordstrand sowie die Erraitt) des Energieverbrauchs des Verkehrs
der Region Uthlande und Erarbeitung einer Fallgtddr Inselfahrzeuge mit alternativem An-
trieb. Zu all diesen Bausteinen miussen Abstimmuegmgche mit den betroffenen Kommunen
gefuihrt werden. Zusatzliche Investitionen sind irarivent nicht absehbar.
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9.1.2.7 Handlungsfeld Integrierter Naturschutz

Im Handlungsfeld Integrierter Naturschutz wird iahd 2004 das Projekt Machbarkeitsstudie fur
das Maritime Umwelt-Erlebnis-Zentrum List/Sylt alsghlossen. Zum Einsatz kommen noch
92.300 € Regionen Aktiv Mittel. Die Bausteine desj€kts sind die Ausarbeitung eines inhaltli-

chen Konzeptes sowie des Prasentationskonzepte<rdiellung einer Umsatzvorschau- und
Betriebskostenschatzung sowie eines Finanzieruagsptie Ausarbeitung eines Tragerschafts-
modells und eines Betreiberkonzepts, ein Architekithes Konzept und die Bauleitplanung

sowie ein Marketingkonzept. Die Durchfiihrung eiAeshitektenwettbewerbs und die Erstellung

eines Marketingkonzepts stehen als Meilensteinedfis Jahr 2004 noch aus. Von grol3er
Bedeutung ist auch die Entscheidung tber die Findedes Gesamtprojekt aus dem Regional-
programm 2000, fir 2004 wurden 7 Millionen € andstitionsmitteln beantragt.

Ein neues Projekt im Handlungsfeld Integrierter Mathutz wird im Zusammenhang mit dem
im regionalen Entwicklungskonzept benannten Pilggkt, der Begleitung der Halligen auf dem
Weg zur Entwicklungszone Biospharenreservat, untgesBas Projekt ,Offentlichkeitsarbeit
fur die Biospharenregion Nordfriesische Halligeofl slen Weg der Halligen in eine lebendige
Biospharenregion in der Hinsicht begleiten, dass Hallighewohner damit vertraut gemacht
werden, den anderen Bewohnern der Region UthlalederdAnsatz n&her gebracht wird und das
Géstepotential fur die Halligen durch den der Vdggser Biospharenregion weiter sensibilisiert
wird. Es soll eine zentrale Anlaufstelle fur Jodistan und Medien geben und auch einen festen
Ansprechpartner (oder mehrere feste Ansprechpafimedie jeweils unterschiedlichen Berei-
che) fur die PR-Agentur. Um den Erfolg der Predssiainachvollziehen und beurteilen zu kon-
nen, darf ein Presseausschnittsdienst nicht feBlenClippingdienst sucht alle Verdffentlichun-
gen zum Thema Biospharenregion und nordfriesiscaléigdn heraus, die in jedem Monat in
deutschen Medien veroffentlicht werden.

Als erster Schritt im Projekt soll z.B. auf die Behrift mare zuzugegangen werden. mare
Reportagen werden trotz der verhaltnismaRig genifgelage immer viel und vor allem inten-
siv gelesen. Auch wirken sie durch die lange Veldeeier der meisten mare Hefte allgemein
sehr nachhaltig. Die Halligen sollen auch fiir delisTageszeitungen, Magazine und Fachma-
gazine zum Thema werden. Ziele bzw. Themen dercBtenistattung sind Touristische Ange-
bote, Leben und wirtschaften auf der Hallig (Nadtipas Wirtschaften), Besondere kulturelle
Identitat, Naturschutz, Kustenschutz ( Wellenbredhiedas Festland) oder die Basisdemokratie
(z.B. Burgerentscheid). Weiterer Punkte sind dasrighten von Journalistenreisen, die Plazie-
rung des Themas in regionalen und Uberregionalaimdeadungen im Fernsehen sowie die
Nutzung von Events wie den Ringelganstagen. DaglRuolumen ist mit 10.000 € veran-
schlagt.

Ein weiteres Projekt im Handlungsfeld Integriefiaturschutz ist das NationalparkCamp auf der
Insel Nordstrand. Die Gemeinde Nordstrand und digddalparkService gGmbH beabsichtigen
in Kooperation mit dem Nationalparkamt und den @m Begion aktiven Naturschutzverbanden
ein NationalparkCamp zu errichten. Diese Einricftist hinsichtlich Konzeption, Organisation
und Realisierung sowie langfristigem Betrieb neund weinzigartig in Deutschland. Die Insel
Nordstrand ist fur das NationalparkCamp ein ide&8tndort am Nationalpark Schleswig-Hol-
steinisches Wattenmeer. Das Okosystem Wattenmeaetgdirekt an das NationalparkCamp an
und bietet vielfaltigste Moglichkeiten des Lernemsl Erfahrens (in) der Natur. Weitere Themen
wie nachhaltige Lebens- und Wirtschaftsweisen, gieeparen, alternative Energiegewinnung,
Mullvermeidung, regionale Produktvermarktung eteraen erlebnisorientiert vermittelt und
sind dartber hinaus Bestandteil des Betriebskorzept
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Die Entwicklung des NationalparkCamps wird von eifojektgruppeaus Partnern in der

Region begleitet. Die inhaltliche Leitung wird voler NationalparkService gGmbH tbernom-
men. Die Aufgaben des Projektmanagements sind wliea.Vor- und Nachbereitung einer
Zukunftswerkstatt, die Vergabe und fachliche Beglay einer Machbarkeitsstudie sowie die
anschlieRende Akquise von Forderquellen fur dielifleaung des NationalparkCamps. Das
Projektvolumen ist mit 122.200 € veranschlagt, wo\Y.200 € aus Regionen Aktiv Mitteln

beantragt sind.

9.1.2.8 Handlungsfeld Bildung und Kultur

Im Handlungsfeld Bildung und Kultur wird im Jahr@Ddie zweite Phase des Projekts Langfris-
tige Perspektiven fur ein nachhaltiges Leben auf derdfriesischen Halligen durchgefihrt.

40.000 € kommen zum Einsatz. Bausteine des Pragjesktel die Anschaffung und Bereitstellung

moderner Arbeitsmittel, Anlernkurse fir Ehrenanfiiczum selbststandigen Weiterarbeiten,
Offentlichkeitsarbeit (Internetauftritt), die Eraibung eines Sprachkompendiums sowie die
Koordinierung und Zuganglichmachung von Archivigguiie Abarbeitung der Bausteine sind

gleichzusetzen mit den Meilensteinen des Projektes.

Ein investives Projekt, das im Jahr 2004 zur Umseizkommen wird, ist der Anbau, die Neu-
gestaltung und die Neukonzeption der naturkundtichbteilung des Dr.-Carl-Haberlin-Friesen-
Museums in Wyk auf Fohr. Der Museumsverein Fohr. @lnt, die naturkundliche Abteilung
des Dr. — Carl - Haberlin — Friesen - Museums nelkanzipieren und zu gestalten, wobei an das
urspringliche Konzept des Naturwissenschaftlichtthistorischen Vereins angeknipft werden
soll. Die vorhandenen Sammlungsgegenstande sollenibaer Isolation herausgelost und in
einem Ubergeordneten Zusammenhang vollig neu grégenerden. Gemald des kulturhistorisch
orientierten Gesamtkonzepts des Ha&berlin-FrieseseMins mdchte der Verein kunftig das
Zusammenwirken von Mensch und Natur in den Vordergrstellen. Der Schwerpunkt soll
dabei auf der historischen Naturnutzung der Insedb@er liegen.

Um das beschriebene Projekt inhaltlich und museidaktisch befriedigend verwirklichen zu
konnen, plant der Museumsverein, die jetzige Alissigsflache des Naturkunderaumes von
50gm durch einen kleineren Anbau um ca. 48gm zeiézwm, so dass insgesamt ca. 100gm Aus-
stellungsflache zur Verfigung standen. Bei diesele@nheit wird das Erdgeschoss behinder-
tengerecht gestaltet. Das Projekt steht damit mittelbarer Beziehung zu dem Paket Tourismus
fur alle. Das Projekt wird Anfang 2004 beantragd wmfasst ein Investitionsvolumen von
216.996 €, 86.798 € davon werden aus Regionen Akiteeln finanziert.

Das Projekt ,Junge Umwelt in der Region Uthlandeffasst die Gesamtprasentation des LSE-
Leitprojektes ,Junge Umwelt Amrum Fohr* mit der Eiehtung, die einzelnen Jugend/ Umwelt-
projekte und deren Verbindung miteinander bekaonmnhachen und den Erfahrungsaustausch zu
untersttitzen. Zusatzlich sollen die Aktivitdtensdie Projektes den Jugend/ Umweltorganisatio-
nen der anderen Regionsteile der Region Uthlandmittelt werden, um mdgliche Synergien
herzustellen. Ein weiterer Ansatz ist die Einricigueiner Jugend/ Umweltseite in der bereits
bestehenden Internetseite von ,Regionen Aktiv*. 8ame des Projekts sind

1. Aufnahme und Darstellung der Einzelprojekte

2. Entwicklung eines gemeinsamen Signets

3. Platzierung in der Internetseite von Regionen Aktiv

4

. Erstellung von Infoblattern und Pressedarstellung
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5. Organisation von Kinder/ Jugendtreffen zunachstrénr und Amrum an den prakti-
schen Projekten

6. Informationsfluss zu den anderen Regionsteilen,edog von Kinder- / Jugendbegegnun-
gen

Das Projektvolumen ist mit 20.000 € veranschlagt.

9.1.2.9 Handlungsfeld Regionale Identitat

Im Handlungsfeld wird im Jahr 2004 die zweite Phdses Projekts Regionale ldentitat mit

56.280 € unterstutzt. Inhalt dieser Phase ist daldeitung von Umsetzungskonzepten in Hin-
blick auf eine Inwertsetzung fir den Fremdenverk&@westecktes Ziel der zweiten Stufe ist ein
Umsetzungskonzept auf Regionen oder besser gremsohibeitender Basis, das die bisherige
lockere Zusammenarbeit der einzelnen Trager unddBimngen zusammenfasst, systematisiert
und ergénzt. Dabei riickt der Nutzungseffekt in ¥endergrund. Diese Konzept muss bis zum
31.10.2004 vorliegen. Eine konkrete Umsetzung did€enzeptes kann sich bei Erschlie3ung
weiterer Fordermdoglichkeiten, Einwerben von Dritteln und Eigenbeteiligung der entspre-

chenden Subregionen aus diesen beiden Projektehesrg
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9.1.3 Zeitlicher Ablauf und Meilensteine 2004

2004

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Handlungsfelder tbergreifende Projekte
Regionalmanagement

Offentlichkeitsarbeit

Prasentation Partnerschaft

(flachenhafter Kistenschutz)
IKZM

Sedimentveranderungen im Wattenmeer

Infrastruktur
Solare Klarschlammtrocknung

Reit-Rad-Wanderwege

Lokal angepasster Tourismus

Tourismus fir alle

Qualitatsorientierte Landwirtschaft und Verarbei-
tung landwirtschaftlicher Produkte

Kulturlandhof Tinnum

Studie Olpflanzen

il

Vermarktung regionaler Produkte
Regionalvermarktung

Sylt- und Region Uthlande - Shops

Regenerative Energien

Energieberatungs- und Koordinationsstelle

Integrierter Naturschutz
MUEZ
Offentlichkeitsarbeit Biosparenregion Halligen

Nationalpark Camp Nordstrand

Bildung und Kultur

Wollwerkstatt Pellworm

Nachhaltiges Leben auf den Nordfriesischen Insel
Wandel im Watt

Neubau / Umbau Carl-Haberlin-Museum Wyk

Préasentation Junge Umwelt Amrum und FOhr

Regionale Identitat

Regionale Identitat

A = Meilensteine, wichtige Ereignisse

Ubersicht: Zeitliche Darstellung der fir 2004 geplanten PrtgekAktivitaten und Meilensteine

9.2 Nach Ablauf von Regionen Aktiv

Nach Ablauf von Regionen Aktiv ist fur die Fortfilmg und Erhaltung der geschaffenen Struktu-
ren zwischen der Regionalen Partnerschaft, demoRalghanagement als Arbeitsebene und dem

angestof3enen Prozess in der Region zu unterscheiden
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Fur die Partnerschaft als Prozess- und Beteiligonggs der Gesamtregion ist mittelfristig die

Verschmelzung mit der Insel- und Halligkonferenzgesehen. Diese Vorgehensweise bietet die
Madglichkeit fir kommunale und nichtkommunale Partne einer Organisation die strategische

Steuerung der regionalen Entwicklung gemeinsclhftiu tbernehmen. Unterschieden werden
mussen in der internen Organisation zukinftig jéddie allgemeinen Themen fir die Region

und die hoheitlichen Aufgaben der Kommunen. Diedabeeiner differenzierten Satzungsges-

taltung, die bis zum Ende der Laufzeit von RegioAdtiv erarbeitet und abgestimmt werden

soll.

Das Regionalmanagement als Arbeitsebene soll paddku mit dem bestehende Regionalbiro
Uthlande der Insel- und Halligkonferenz verbundesrden. Die Qualifikationen der betroffenen

drei hauptamtlichen Kréafte ergénzen sich in diésesicht bereits hervorragend. Der Standort
dieses zentralen Regionalburos ist noch nicht dlefend diskutiert worden, angestrebt werden
sollte jedoch eine auf die Kommunikationswege ume Reisezeiten optimal abgestimmte

Losung. Aufgaben des Regionalbiros werden die ifdehlUnterstiitzung und organisatorische
Begleitung des Regionalen Gremiums ,Insel- und igldinferenz / Regionale Partnerschaft” bei

der strategischen Entwicklung der Region sein. Dgghibren sowohl die Aufrechterhaltung und

Fortfihrung der regionalen, Uberregionalen undrivationalen Vernetzung als auch die Qualifi-

zierung und Durchfuhrung geeigneter Projekte.

Die Finanzierung des kunftigen Regionalmanagemsnhtsisher nicht geklart. Ab Februar 2004
wird die hauptamtliche Kraft der Insel- und Hallayerenz aus einem gemeinsamen Topf aller
Gemeinden der Region finanziert, ohne weitere Iparchnahme von Fordermitteln. Dieses
Modell ist grundsatzlich auch fur das ,verschmok&eRegionalburo denkbar, wobei auch eine
finanzielle Beteiligung der nutzniel3enden privafdtieure notwendig sein wird. Ein Finanzie-
rungsbaustein neben den allgemeinen Zuwendungeh die Mitglieder des Regionalen Gremi-
ums wird aber auch in einem noch nicht zu benemmendimfang tber die Akquisition und
Begleitung von Projekten entstehen.

Die Fortfihrung des Prozesses wird Uber die besteEhdrbeitsstrukturen erfolgen. Eingespielt
und erfolgreich agieren die beiden Arbeitskreiseldsel- und Halligkonferenz zu den Themen
Verkehr und Kustenschutz, die auch schon in dialthithe Arbeit der Regionalen Partnerschatft
einflieen. Angestrebt werden sollten nach denvarstellungen der Region Strukturen fir die
Arbeitsbereiche Energie und Landwirtschaft, da resliesen Bereichen ein Handlungsbedarf
festgestellt wurde. Verschiedene andere ThemenKwltur, Regionalvermarktung (Regionen
Aktiv) sowie Naturschutz, Tourismus werden durch destehenden Netzwerke abgedeckt und
mussen nicht eigens ins Leben gerufen werden. Dstadisch mit der gesamtregionalen Ebene
ist durch die Mitglieder gewahrleistet.

Langfristige Perspektive ist die Uberfiihrung invativirtschaftliche Strukturen, in der beispiels-
weise Uber Aktienanteile Personen und Mittel zugiBealentwicklung eingeworben werden
kdnnen.
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10 Das haben wir gelernt

Im Rahmen der Halbzeitbewertung zeigte sich, wohikberigen Starken und Schwéchen des
Prozesses liegen und in welchen Bereichen vergjéedbeitet werden muss.

Es wurde erkannt, dass der Prozess zur Umsetzoag Ebrderprogramms wie Regionen Aktiv
sehr viel Zeit benétigt. Durch die Bewertung wukdigr, dass die Entwicklungsrichtung stimmt,
in einigen Teilbereiche kann jedoch der Prozessjeta richtig anlaufen. Realistisch betrachtet
ist die weitere Laufzeit des Programms von nur nzebei Jahren sehr kurz, um bis dahin einen
gut funktionierenden, sich selbst tragenden Prozeserreichen. Aus diesem Grund ist das
wesentliche Ziel der Region die Verbindung der eri®©rganisationen Regionale Partnerschaft
und Insel- und Halligkonferenz zu einer langfrigtigzgfahigen Steuerungsgruppe.

Die Langerfristigkeit von Forderprogrammen waretaacs dem Grunde winschenswert, dass
mehrere Zwischenbewertungen durchgefiihrt und dezeBs dann gegebenenfalls weiter nach-
gesteuert und angepasst werden konnte.

Defizite und Starken des Umsetzungsstandes wurdesh dlie Halbzeitbewertung sichtbar. Es
wurde deutlich, dass die Ziele weiter zu konkretisn und welche Bereiche und Handlungsfelder
noch zu starken sind. Im Rahmen des Halbzeitbeschwurde klar, dass die Aussagen des Regi-
onalen Entwicklungskonzepts uberprift und genaketevicklungsziele festgeschrieben werden
mussen. Dabei zeigten sich die Schwierigkeiten tpasiner Zielsetzungen.

Die gewunschte breite Beteiligung kann zu einerlAfegsamung des Prozesses fihren, bietet
jedoch die Mdglichkeit, unterschiedliche Perspedtivder Regionalen Entwicklung zu bertck-
sichtigen. Im Laufe des Prozesses hat sich gez#agt es schwierig ist, Vereinsmitglieder zur
aktiven Mitarbeit zu gewinnen. Fur die meist ehmatichen Akteure bedeutet es aufgrund der
schwierige verkehrstechnische Anbindung einen didiedn zeitlichen und finanziellen Auf-
wand, sich aktiv an der Umsetzung des Programmsbeteiligen. Die kommunalen Partner
machen dies in der Regel beruflich und haben somalir Kapazitaten, sich in den Prozess ein-
zubringen. Die partnerschaftliche Zusammenarbeissnweiter getbt, die Balance zwischen
haupt- und ehrenamtlichen Akteuren und den Anspiicles Programms gefunden werden.

Weiterhin wurde erkannt, dass ungeregelte Verarlialokeiten zu unklaren Situationen fuhren
kénnen und die Kompetenzen der einzelnen Gremieaugs geregelt werden missen. In Bezug
auf die Bewertungsbogen stellte sich heraus, dadsrdgestellungen der Bewertung zum Teil zu
schematisch waren, dadurch manchmal unlogisch evirkhd nicht in den spezifischen regiona-
len Kontext passten. Die geforderten Angaben balspeise zum finanziellen Input in den
Handlungsfeldern sind zum Teil zum jetzigen Zeitguein spekulativ und daher nicht aussage-
kraftig.

Aus der Halbzeitbewertung haben alle beteiligterte@ke gelernt. Ausschlaggebend fir den
Lernprozess war die intensive Auseinandersetzunglenibisherigen Arbeit und dem Stand des
Prozesses. Die Methode der Bewertung war hierbeigee ausschlaggebend, vielmehr waren es
die Diskussionen und die Beschaftigung mit den Banen des Prozesses. Durch die intensive
Arbeit an dem Thema und dem Austausch zwischentafwls Regionalmanagement und den
Mitgliedern wurde klar, dass der Informationsflusserhalb der Partnerschaft weiter verbessert
werden muss. Das betrifft besonders den Standiniszleen Projekte.

Die Halbzeitbewertung war eine gute Vorbereitungdie Fortschreibung des Regionalen Ent-
wicklungskonzepts.
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